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1. Introduccion

El presente documento tiene por objeto describir el Plan Anual 2021 de desarrollo del Plan Trianual
2020 — 2022 de actuaciones de CEDEX, de conformidad con la necesidad de orientacidon permanente
de las actividades del Organismo y como elemento de base para el control de su eficacia, tal y como
recoge el Art. 85 de la Ley 40/2015. Todo ello con el objetivo de alcanzar un progreso en la eficacia y
también en la eficiencia del CEDEX al servicio del Ministerio de Transportes, Movilidad y Agenda
Urbana (MITMA) y al Ministerio para la Transicién Ecoldgica y el Reto Demografico (MITERD), con
especial atencidn a sus cambiantes necesidades, adaptandose de forma permanente al servicio de
estas, sin descuidar la actividad en determinadas lineas de excelencia, cuya disponibilidad debe ser
un recurso de alcance estratégico mas alla de situaciones coyunturales.

Este documento se trata del segundo Plan de actuacién para el Plan estratégico 2020-2022, por lo
que no solo da continuidad al Plan, sino que profundiza en él modificandolo y actualizdndolo,
teniendo en cuenta la experiencia y los resultados obtenidos en el seguimiento realizado en su primer
afio de vida.

Al igual que en el anterior Plan de actuacién, el documento presenta en primer lugar las condiciones
actuales del Organismo, repasando brevemente los aspectos mas destacables de la situacion en
relacion a sus recursos humanos, materiales y financieros y a las decisiones planteadas en cuanto al
desarrollo de su plan estratégico de actividades en el trienio 2020 — 2022. A continuacién, se
describen, derivadas del anterior, las actividades prescritas para su desarrollo a lo largo del ejercicio,
indicando el previsto, los indicadores de evaluacion de cumplimiento y los aspectos relativos a su
gestion y seguimiento como base para la eventual correccién que deba ser establecida en la
planificacion de anualidades sucesivas. Finalmente se plantea un breve resumen y conclusién.

Ademas, dada la necesidad de modificacidon de alguno de los indicadores establecidos en el Plan
Estratégico 2020 — 2022, ha sido pertinente la edicion de una nueva version del Catalogo de
indicadores, el cual se adjunta como anexo al documento.
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2. Marco de referencia

El Centro de Estudios y Experimentacion de Obras Publicas (CEDEX) es un Organismo Autéonomo segun
lo previsto en el articulo 98 de la Ley 40/2015, de 1 de octubre, de Régimen Juridico del Sector Publico,
y tiene la condicion de medio propio segun lo previsto en el articulo 86 de dicha Ley. Esta adscrito
organicamente al MITMA a través de la Secretaria de Estado de Transportes, Movilidad y Agenda
Urbana, y depende funcionalmente del MITMA y de MITERD, en las esferas de sus respectivas
competencias.

El CEDEX fue creado mediante Decreto de 23 de agosto de 1957 y su primer Reglamento se aprobd
por Decreto 863/1965, de 18 de marzo. Por Orden de 5 de noviembre de 1987, del Ministerio de
Relaciones con las Cortes y de la Secretaria del Gobierno, el CEDEX se declara, a los efectos sefialados
en el Real Decreto 2515/1986, de 21 de noviembre, como Centro Publico de Investigacidn y esta
legalmente reconocido como Organismo Auténomo de Investigacion, de acuerdo con lo establecido
en el Real Decreto 574/1997, de 18 de abril (modificado por el RD 560/2001, de 25 de mayo).

A tenor de lo dispuesto en la Disposicidn Adicional Primera en relacidn con el articulo 13 de la Ley
14/2011, de 1 de junio, de la Ciencia, la Tecnologia y la Innovacion, el Centro de Estudios y
Experimentacion de Obras Publicas (CEDEX), en tanto que Organismo de Investigacion de la
Administracién General del Estado dependiente del Ministerio de Fomento, realiza habitualmente
actividad investigadora.

El Estatuto vigente del CEDEX fue aprobado mediante el Real Decreto 1136/2002, de 31 de octubre,
que regula su régimen juridico, fines, funciones, organizacion y financiacién. Dicho Estatuto fue
modificado por el Real Decreto 591/2005, de 20 de mayo, para adaptar sus drganos de gobierno a la
estructura organica de los departamentos ministeriales; por el Real Decreto 364/2009, de 20 marzo,
para reconocerle la condicion de medio propio de la Administracidon General del Estado y de entes,
organismos y entidades vinculados a ésta; asi como por el Real Decreto 582/2011, de 20 de abril, para
reforzar el papel del CEDEX en la conservacion, recuperaciéon y enriquecimiento del patrimonio
histdrico y cultural vinculado a las obras publicas, a través del Centro de Estudios Histdricos de Obras
Publicas y Urbanismo (CEHOPU) y en colaboracion con el resto de centros y laboratorios del
Organismo.

En la actualidad se encuentra en tramitacion un proyecto de Real Decreto por el que serd aprobado
un nuevo Estatuto para el CEDEX. Con esta reforma se pretende adaptar al Organismo a la nueva
regulacion de la Ley 39/2015, de 1 de octubre, del Procedimiento Administrativo Comun de las
Administraciones Publicas, a la Ley 40/2015, de 1 de octubre, de Régimen Juridico del Sector Publico
yalaley9/2017, de 8 de noviembre, de Contratos del Sector Publico; incorporar otras modificaciones
estatutarias derivadas de la experiencia y de las necesidades de los Centros y Laboratorios del
Organismo puestas de manifiesto durante los Ultimos afos, y dotarlo de la estructura organizativa e
institucional adecuada que le permita posicionarse en primera linea como agente de ejecucién del
Sistema Espafiol de Ciencia, Tecnologia e Innovacién, impulsar su internacionalizaciéon y fomentar su
colaboracién con otros agentes publicos y privados en pro de la transferencia de conocimiento.
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3. Situacion actual

3.1. Ejercicio de las funciones del organismo

Corresponde al CEDEX, en el ambito de las obras publicas, ingenieria civil, edificacién e integracién
de las implicaciones climaticas y medioambientales, la consecucion de los siguientes fines:

a)

b)

d)
e)

f)

Obtener, estudiar y facilitar datos basicos de la naturaleza, el medio ambiente y el cambio
climatico.

Mejorar la calidad de los materiales, experimentar con nuevos materiales, elementos,
técnicas, métodos y sistemas constructivos e impulsar el conocimiento de sus prestaciones en
la obra publica y en la edificacion.

Contribuir a la funcionalidad, actualizacién tecnoldgica y normativa, seguridad y adecuacion
al medio ambiente, a la mitigacion y adaptacién al cambio climatico, a la sostenibilidad y a |a
ordenacion del territorio, de las infraestructuras y servicios, asi como a la definicién y puesta
a punto de los instrumentos y métodos aplicables.

Impulsar, promover, fomentar y realizar actividades de investigacidn cientifica y técnica y de
innovacion tecnoldgica, encabezando el avance del conocimiento.

Realizar tareas de asistencia técnica, con atencidn prioritaria a los ministerios de Fomento y
para la Transicidn Ecoldgica, y a las entidades y organismos de ellos dependientes.

Promover y difundir la ciencia y la tecnologia en los dmbitos nacional e internacional.

Para el cumplimiento de estos fines ejerce, sin perjuicio de las competencias de los departamentos
ministeriales de los que depende orgdnica y funcionalmente, las siguientes funciones:

a)
b)

c)

d)

e)

f)

g)

h)

Realizar actividades de obtencidn, investigacion, experimentacion, gestion de datos y estudios
relativos a recursos y fendmenos de la naturaleza, el medio ambiente y el cambio climatico.
Definir, disefar, mejorary, en su caso, evaluar y certificar las caracteristicas de los materiales,
elementos, técnicas, métodos y sistemas, asi como fomentar su normalizacion.

Realizar estudios y proyectos conducentes al establecimiento de criterios que sirvan de base
para la elaboracién de normativas en el ambito de la ingenieria civil, el medio ambiente y la
mitigacidn y adaptacidn al cambio climatico.

Participar en la elaboraciéon de Planes Nacionales competencia de los departamentos
ministeriales de los que depende mediante la realizacién de los apartados y anejos técnicos
correspondientes.

Promover y proponer programas de investigacion, desarrollo tecnolégico e innovacién en los
ambitos de actuacion de los departamentos ministeriales de los que depende y en particular
en materia de obras publicas, medio ambiente y cambio climatico.

Desarrollar proyectos de investigacién, desarrollo tecnolégico e innovacidn, teniendo en
cuenta las directrices contenidas en los planes europeos y nacionales y en los programas a los
gue se refiere el apartado anterior o a iniciativa propia.

Actuar como Centro Nacional de Referencia en la experimentacidn asociada a la Ingenieria
Hidraulica, Mari- tima, Geotécnica, de Estructuras y Materiales, de Técnicas Ambientales y
Cambio Climatico, del Transporte en general y del Transporte Ferroviario en particular,
asegurando la integracidon de las implicaciones climaticas y medioambientales.

Representar a la Administracion General del Estado en aspectos relacionados con los fines y
funciones del CEDEX, previa la delegacion que proceda, en organismos y foros internacionales.
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j)

k)

m)

p)
a)

Elaborar los estudios, dictdmenes, reconocimientos e informes técnicos solicitados por las
administraciones publicas y las personas fisicas y juridicas, en su caso, dentro de las areas de
conocimiento del Organismo.

Atender de forma prioritaria las necesidades y objetivos de investigacidon y experimentacion
de los departamentos ministeriales de los que depende funcionalmente y prestar asistencia
técnica especializada fundamentalmente al sector publico pero también al sector privado.
Investigar, estudiar y difundir la evolucién de la técnica y la ciencia, las realizaciones y las
figuras mas relevantes a lo largo de la Historia, realizando exposiciones y publicaciones
impresas o en soporte informatico o audiovisual.

Conservar, recuperar y enriquecer el patrimonio histérico de las obras publicas y otros bienes
directamente vinculados con las obras publicas.

Promover y actualizar la formacién y el conocimiento técnico y cientifico del personal de los
ministerios de Fomento y para la Transicion Ecolégica y entre ellos, de acuerdo con el encargo
que pudiera realizarse, los cursos que se integren en los procesos selectivos para el acceso a
los cuerpos y escalas adscritos a estos ministerios, asi como de los sectores de actividad
relacionados con los mismos.

Difundir y transferir la tecnologia espafiola en los dmbitos nacional e internacional, realizando
publicaciones, talleres, jornadas, seminarios, simposios y cursos, asi como mediante la
creacién y el mantenimiento de portales tematicos de informacion a través de redes de
comunicacion.

Colaborary fomentar la colaboracién con otros érganos de las administraciones publicas y con
instituciones nacionales e internacionales en actividades de asistencia técnica,
experimentacion, investigacion, desarrollo tecnolégico e innovacion y transferencia de
tecnologia.

Dictar laudos arbitrales en casos litigiosos, cuando oficialmente sea requerido para ello.
Cualesquiera otras actividades que redunden en beneficio de sus fines.

El cumplimiento de estas funciones se materializa a través de sus centros y laboratorios y con el
soporte de la Secretaria del CEDEX:

Centro de Estudios Hidrograficos

Centro de Estudios de Puertos y Costas

Centro de Estudios del Transporte

Centro de Estudios de Técnicas Aplicadas

Laboratorio Central de Estructuras y Materiales

Laboratorio de Geotecnia

Laboratorio de Interoperabilidad Ferroviaria

Centro de Estudios Historicos de Obras Publicas y Urbanismo

El CEDEX proporciona apoyo multidisciplinar en las tecnologias de la ingenieria civil, la edificacion, las
implicaciones del cambio climatico y el medio ambiente, y asiste a las administraciones e instituciones
publicas y en menor medida de forma directa, a las empresas privadas.

La especializacidén de sus profesionales, la singularidad de las instalaciones, la variedad de temas de
ingenieria civil, técnicas ambientales y cambio climatico que aborda y la cooperacidn con instituciones
extranjeras similares, hacen del CEDEX un Organismo singular en el entorno nacional y que constituye
un referente internacional de vanguardia para dar solucién a numerosos problemas que se plantean
en el dmbito de su especializacién, particularmente en casos en los que es necesario combinar la
ingenieria civil con aspectos medioambientales y climaticos, en beneficio del desarrollo sostenible.
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3.2. Recursos: personal, instalaciones y finanzas

3.2.1. PERSONAL

El personal al servicio del CEDEX es funcionario o laboral, y se rige por lo previsto en la Ley 7/2007,
de 12 de abril, y demds normativa reguladora de los funcionarios publicos y por el IV Convenio Unico
para el personal laboral de la AGE y normativa laboral adicional.

La evolucidn de los efectivos del Organismo en los ultimos afios se muestra en las figuras siguientes
(datos a 31 de diciembre):

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Titulados superiores 235 241 266 288 254 236 210 192 171 147 146 144 208 188
Ti medios 84 81 77 76 72 71 64 61 57 52 51 47 46 46
Personal técnico 289 290 283 272 255 236 222 204 189 170 156 151 146 146
Administrativos y auxiliares 103 90 88 88 83 78 69 61 53 45 45 42 41 41
Total 711 702 714 724 664 621 565 518 470 414 398 384 441 421

Tabla I. Evolucion de efectivos por titulacion a 31-12-2020

Evolucion de efectivos por nivel de cualificacion
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Figura 1. Evolucidn de los efectivos del CEDEX

) ) Contratados
Funcionarios | Laborales | . L, Total %
investigacion
Titulados superiores 136 3 49 188 45%
Titulados medios 45 1 0 46 11%
Personal técnico 30 116 0 146 35%
Administrativos y auxiliares 25 16 0 41 10%
TOTAL 236 136 49 421 100%

Tabla Il. Efectivos de Personal por Categoria y Titulaciéon a 31-12-2020
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3.2.2.INSTALACIONES

Junto con el personal técnico especializado, el cardcter de Centro de |+D+i basado en la
experimentacion hace que el CEDEX preste una especial atencién al mantenimiento de un conjunto
de instalaciones, laboratorios, equipos, modelos fisicos y numéricos, bases de datos, y en general un
conjunto de herramientas sofisticadas y especializadas, algunas de ellas reconocidas
internacionalmente como punteras y cuyo propdsito es habilitar la propuesta con el mejor nivel
tecnolégico para la |+D+i aplicada al sector al que se sirve.

Es de destacar que el objetivo no es disponer aisladamente de equipos singulares de primer nivel sino
ofrecer un conjunto de alta calidad, armonico e integrado, de herramientas complementarias
cubriendo las diferentes tematicas tratadas por el CEDEX y aplicadas al desarrollo de la [+D+i que es
requerida en problemas actuales y emergentes.

3.2.3.FINANZAS

De acuerdo con las disposiciones del Estatuto del CEDEX (Real Decreto 1138/2002, de 31 de octubre)
y del Articulo 101 de la Ley 40/2015, de 1 de octubre, de Régimen Juridico del Sector Publico, los
recursos econdmicos del CEDEX pueden provenir de las siguientes fuentes:
a) Los bienesy valores que constituyan su patrimonio
b) Los productos y rentas de dicho patrimonio
c) Las consignaciones especificas que tuvieran asignadas en los Presupuestos Generales del
Estado
d) Las transferencias corrientes o de capital que pro- cedan de la Administracidon o entidades
publicas
e) Losingresos que se deriven de sus operaciones vy, en particular, de las actuaciones convenidas
con o encomendadas por otros drganos e instituciones de las Administraciones publicas para
el desarrollo de las funciones del Organismo
f) Las donaciones, legados, patrocinios y otras aportaciones de entidades privadas y de
particulares
g) Cualquier otro recurso que estén autorizados a percibir, segun las disposiciones por las que se
rijan o que pudieran serles atribuidas.

Los ingresos del Organismo tienen dos origenes principales. En primer lugar los fondos que recibe de
MITMA en forma de transferencias corrientes y de capital y, desde el ejercicio 2016, una transferencia
de la Direccién General del Agua de MITERD para el desarrollo de actividades de in- novacion en el
ambito del agua; a estos conceptos se unen las subvenciones derivadas de la participacién en
proyectos de |+D+i cooperativa en el ambito del Plan Nacional o de los Programas de la Unidn
Europea. En segundo lugar, los ingresos correspondientes a los servicios de asistencia técnica que
presta en calidad de Medio Propio por encargo de érganos de la Administracion General del Estado y
resto de Entes Publicos de ella dependientes junto a los que realiza a peticion de otras
Administraciones Territoriales o empresas privadas. Otros ingresos de menor cuantia corresponden
a la venta de libros y realizacion de cursos.

Las caracteristicas y actividades del Organismo condicionan el que la principal componente de gasto
en el presupuesto disponible, 2/3 del total, corresponda a los gastos de personal funcionario y laboral
fijo y contratado temporal para proyectos del 1+D+i. A su vez el gasto corriente representa
presupuestariamente 1/5 del total y el resto, aproximadamente 1/8 corresponde fundamentalmente
ainversiones.
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Figura 4. Evolucién del Presupuesto de Ingresos del CEDEX, principales conceptos

Es destacable que las transferencias indicadas en primer lugar como fuente de ingresos no llegan a
cubrir en su totalidad el capitulo de personal del presupuesto de gastos. Se requiere, por tanto, una
considerable capacidad de autofinanciaciéon a través de los servicios mencionados en segundo lugar
entre los ingresos. Este concepto esta por supuesto sometido a oscilaciones derivadas de la situacién
presupuestaria coyuntural de los destinatarios de la actividad del CEDEX.

Evolucion del Presupuesto de Gastos
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Figura 5. Evolucion del Presupuesto de Gastos del CEDEX, principales conceptos

Una consecuencia de la dedicacién al cumplimiento de la totalidad de sus fines y funciones, por parte
del Organismo, es la imposibilidad de recuperar los costes completos de sus actividades por la via de
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la prestacion de servicios, por lo que el mantenimiento de las capacidades estratégicas de |+D+i del
CEDEX, con independencia de coyunturas, requiere la disposicién de un nivel equilibrado de
transferencias, como es por otra parte el caso en la totalidad de los Organismos de similar perfil.

CAPITULO PRESUPUESTO FINAL RE%IE)RI\IIE(C)EI?)SE)S % EJECUCION
3. Tasas, precios publicos y otros ingresos 12.914.000 5.772.849 45%
4. Transferencias corrientes 15.301.900 15.340.488 100%
5. Ingresos patrimoniales 1,55 555 36%
7. Transferencias de capital 990 794,887 80%
8. Activos financieros 557,75 13,275 2%
TOTAL PRESUPUESTO INGRESOS 29.765.200 21.922.054 74%
Tabla Ill. Ejecucidn del presupuesto de ingresos 2020
CAPITULO CREDITO FINAL OBLIGACIONES RECONOCIDAS % EJECUCION
1. Gastos de personal 20.806.340 16.894.118 81%
2. Bienes y servicios 5.504.740 3.642.799 66%
4, Transferencias corrientes 155,8 86,44 55%
6. Inversiones 3.260.000 2.864.029 88%
8. Activos financieros 38,32 18,506 48%
TOTAL PRESUPUESTO GASTOS 29.765.200 23.505.892 79%

Tabla IV. Ejecucidn del presupuesto de gastos 2020
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4.El Plan 2021 en desarrollo del Plan 2020 - 2022

Este apartado presenta las actividades concretas a realizar en el marco de cada Objetivo General y
Especifico detallando las tareas que se van a emprender y, en su caso, los hitos significativos en el

afno.

Dados los cambios estructurales dentro del CEDEX, como es la creacion de la Unidad i+D+i, y para
facilitar la gestion del seguimiento del plan, es necesaria una reasignacion de los coordinadores,
qguedando de esta manera:

Objetivo
general

Objetivo especifico

Coordinador/es

|. Desarrollo de

OE.l.1. Mejora de Recursos Humanos y
Formacién

Jefe/a de Recursos Humanos

Personas y - P —
Equipos OE.I.2. Instalaciones Técnico Cientificas y Secretario/a del CEDEX
Recursos Generales
Il M(_ajc_>ra c_ie la OE.Il.1. Procedimientos y Protocolos Secretario/a del CEDEX
Eficiencia
OE.lII.1. Transformacion Digital Jefe/a de la Unidad TIC
III.dIZoltaeTfliglfiién OE.ll.2. Sinergias entre Centros del CEDEX Jefe/a del Gabinete del Director/a

OE.II1.3. Plan de Desarrollo de Capacidades de
[+D+i

Responsable de la Unidad [+D+i

IV. Servicios a los
Usuarios

OE.IV.1. Trabajo en Colaboracion

Asesor/a de la Direccion

OE.IV.2. Actuaciones Sectoriales y Estrategias
Compartidas

Jefe/a del Gabinete del Director/a

V. Servicio a la
Sociedad

OE.V.1. Formacioén Abierta

Director/a del Gabinete de Formacion

OE.V.2. Comunicacion

Coordinador/a de comunicacion

OTE.l. Innovacion
en la Movilidad

OTE.l.1. Establecimiento del Centro de
Innovacion en la Movilidad

Responsable de la Unidad |+D+i

OTE.l.2. Movilidad sostenible y Cambio Climético

Responsable de la Unidad [+D+i

OTE.L.3. Innovacién tecnoldgica

Responsable de la Unidad |+D+i

OTE.l.4. Movilidad segura y conectada

Responsable de la Unidad [+D+i

OTE.L.5. Movilidad urbana

Responsable de la Unidad |+D+i

Algunos de los indicadores han sido modificados con respecto al Plan de Actuacién 2020 con el fin de
corregir ciertas desviaciones, por lo que se presentan, a continuacidon, a modo de fichas agrupados
por Objetivos especificos y Objetivos tematicos estratégicos.
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Objetivo Especifico

e Sentar las bases para adaptar la estructura de puestos de trabajo de personal funcionario y laboral del Organismo al mejor cumplimiento
de sus funciones, de acuerdo con la dinamica de las necesidades de sus unidades y la evolucion de sus efectivos, introduciendo elementos
de fidelizacion que faciliten la acumulacion y progreso de conocimiento mediante la consolidacion y estabilizacion de efectivos

e Emplear la Formacion para preservar y actualizar los maximos niveles de competencia para la [+D+i y habilidades para el desemperio,
asi como de desarrollo profesional personal de todos los trabajadores del Organismo

Actividades Indicadores

I.1.1. Elaboracién y Tramitacién de una Relacion de Puestos de Trabajo
(RPT) incluyendo un estudio previo de necesidades de personal y
prioridades por areas y centros y dotacién de una unidad de apoyo
juridico

I.1.1.1. Elaborar y tramitar RPT adecuada a prioridades

identificadas

I.1.2. Incorporacion de personal: Propuesta de plazas de especialidades
requeridas por el CEDEX para convocatorias de Cuerpos de Técnicos
Facultativos de OOAA de MITMA y MITECO vy solicitud de plazas de

1.1.2.1. Proponer el 100% de las plazas solicitadas por los
Centros y Laboratorios

1.1.2.2. Gestionar el 100% de las plazas vacantes de las RPT

cuerpos generales. Incorporacion de personal laboral especializado en
trabajos de campo y de laboratorio. Preparacidon convocatorias anuales
de personal investigador contratado. Propuesta de un Programa de
Becas. Propuesta de incorporacion de funcionarios interinos

1.1.3. Incentivos: Mejora de productividades y tratamiento de situaciones
especiales (horario nocturno, trabajos en altura, teletrabajo, etc.)

1.1.3.1. Implantar minimo un incentivo anualmente

I.1.4. Elaboracion y ejecucion de Plan de Formacion Anual, atendiendo a | 1.1.4.1. Elaboracion del Plan

temas horizontales y necesidades especificas de puestos y tramitacién

de acceso al Plan de Formacién de MITECO 1.1.4.2. Incremento 10% N° actividades formativas realizadas

1.1.4.3. Incremento 10% N° horas impartidas
I.1.4.4. Incremento 2% N° participantes

1.1.4.5. Min. 90 % Presupuesto ejecutado en formacion

Participantes
o Representantes de todos los centros y areas especificas para indicar la situacién en que se encuentran y solicitar la estructura que
necesitan para el cumplimiento de sus funciones
e Recursos Humanos (Secretaria)

e  Grupo de trabajo formado por representantes de todos los centros y areas especificas para transmitir las necesidades formativas
del personal de cada Centro al Gabinete de Formacion

e  Gabinete de Formacion

Objetivos de Desarrollo Sostenible, Agenda 2030

EDUCAGION
DECALIDAD
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Objetivo Especifico

e Las Instalaciones Técnico Cientificas deben hacer al CEDEX el referente experimental en los ambitos de la construccién, transporte,
movilidad, agua, medio ambiente y cambio climatico, manteniendo su posicién singular en los campos tradicionales y consiguiéndola en
los emergentes como recurso de primer nivel internacional

e  Garantizar un adecuado nivel de funcionalidad de las instalaciones y del equipamiento general del CEDEX, que contribuya a la eficiencia
y productividad del personal del Organismo, mediante acciones de mantenimiento y modernizacion

Actividades

Indicadores

I.2.1. Plan de Mantenimiento Integral de edificios e
instalaciones con soporte de unidad de Obras vy

1.2.1.1.

Min. 90 % Ejecucion Programa Anual de Mantenimiento

Mantenimiento, de vigilancia remota y presencial e 1.2.1.2.  Alcanzar min. 90 % Inventario actualizado e incluido en SOROLLA

inventario

I.2.2. Instalaciones tecnocientificas: Evaluar el estado del | 1.2.2.1. Utilizacion de las instalaciones Técnico-Cientificas

arte, realizar estudio de necesidades y deteccion de . . .

sinergias y posibilidades de optimizacion y usos innovadores 1.2.2.2. Min. 90 % Programa Anual de Inversiones ejecutado

de los equipos existentes, analisis sobre incorporacion a Red

de Instalaciones Cientifico Técnicas Singulares (ICTS) e

implementacion de un Plan de Inversiones Tecnoldgicas

1.2.3. Parque Movil: Adecuacion, seguridad y electrificacion | 1.2.3.1. N° nuevos vehiculos (hibrido/eléctrico) 1/centro en 3 afios
1.2.3.2. N° puntos recarga eléctrica min. 6/afio

1.2.4. Elaborar y gestionar Programa anual de inversiones 1.2.4.1. 25% equipos renovados
1.2.4.2. 90 % cobertura inalambrica total

Participantes

e  Grupo de trabajo formado por responsables de las instalaciones en los centros y areas especificas

e  Equipo de Mantenimiento y de Inversiones (Secretaria)

e Secretaria y todos los centros en: actualizacion del inventario, elaboracién de acciones a realizar para el mantenimiento y vigilancia de las
instalaciones, y priorizacion de las necesidades de modernizacion

e TIC: instalacién de WIFI, renovacion del parque informatico e inclusion del inventario en la intranet para consulta interna

Objetivos de Desarrollo Sostenible, Agenda 2030

Coordinador

e  Secretaria del CEDEX
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=9 OE.II.1. SIMPLIFICACION DE PROCEDIMIENTOS Y
s ' 4 PROTOCOLOS

Objetivo Especifico

e  Afrontar la simplificacion de los procedimientos internos en el CEDEX continuando el proceso de automatizacién de flujos
administrativos, la revision de protocolos, los métodos de informacion y la resolucién de incidencias

Actividades Indicadores

I1.1.1. Elaboracién de Procedimientos y Protocolos: Crear Grupos de | 11.1.1.1. Elaboracién y/o revision de 5 protocolos al afio
Trabajo para la “Elaboracion de procedimientos y protocolos”.
Identificar, estudiar y elaborar los procedimientos y protocolos
administrativos y aquellos que aseguren la calidad cientifica-técnica
de la entidad ya existentes.

I1.1.2. Difundir y hacer seguimiento de aplicacién de procedimientos | 11.1.2.1. Difusion 100%
y protocolos

Participantes

e  Grupos de Trabajo de “Elaboracion de procedimientos y protocolos”
e  Secretaria

e  Comité de Direccién

Objetivos de Desarrollo Sostenible, Agenda 2030
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Objetivo Especifico

e Realizar un conjunto de acciones para el empleo de tecnologias habilitadoras en procesos administrativos y de caracter técnico — cientificos
que potencien la eficiencia y excelencia del CEDEX impulsando el talento colectivo de la Entidad

Actividades

Indicadores

[11.1.1. Proyecto de Transformacion Digital: Formaciéon de Grupo de
Trabajo para identificacion de areas adicionales de transformacion,
digitalizacion de datos y procesos, y soporte a la creacion de
sistemas de informacién, bases de datos, inventarios y catalogos.
Tramitacién electrénica de procesos técnicos y administrativos

I.1.1.1. Incremento 25% N° proyectos que utilizan tecnologia
habilitadora de digitalizacion: Big Data, drones, impresion 3D,
inteligencia artificial, etc.

I11.1.2. Realizar los proyectos del Plan de Digitalizacién del MITMA

I11.1.2.1. 90 % cumplimiento Plan de Digitalizacion del MITMA en 3
anos

[11.1.3. Informar y formar sobre los procesos y resultados

111.1.3.1. Difusion 100% proyectos

Participantes

e Todos los centros
e  Gabinete de Formacion y Documentacion

e TIC (Secretaria)

Objetivos de Desarrollo Sostenible, Agenda 2030

TRABAJO DEGENTE
Y CRECIMIENTO
ECONOMICO

o

Coordinador

e Jefe/a de la Unidad de TIC de la Secretaria
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OE.III.2. PROMOCION DE SINERGIAS ENTRE
CENTROS DEL CEDEX

Objetivo Especifico

e Potenciar los mecanismos de soporte del trabajo interno entre centros del CEDEX que mejoren la respuesta del Organismo ante complejos
problemas reales de la sociedad, anticipandose a ellos y poniendo especialmente en juego sus capacidades pluridisciplinares.

Actividades

Indicadores

[11.2.1. Mejorar mecanismos de comunicacion interna CEDEX: visitas
entre Centros, CEDEX Informa, jornadas divulgativas internas o
reuniones previas a la propuesta de servicios

111.2.1.1. Incremento 60% en 3 afios N° iniciativas de comunicacion
interna

[11.2.2. Planificar actuaciones sectoriales integradas

I11.2.2.1. Incremento 50% en 3 afios N° tareas desarrolladas por
equipos integrados de proyecto

Participantes

e  Equipo Directivo del CEDEX

e  Equipos de Proyecto

Objetivos de Desarrollo Sostenible, Agenda 2030

TRABAJO DEGENTE INDUSTRIA, 17 ALIANZAS PARA
Y CRECIMIENTO LOGRAR
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Objetivo Especifico

e Impulsar la actividad de 1+D+i del CEDEX al servicio de la sociedad que lo mantenga a la vanguardia del conocimiento en Construccion,
Transportes y Movilidad, Agua, Medio Ambiente y Cambio Climatico de forma alineada con los Objetivos de Desarrollo Sostenible, el
avance hacia la economia circular y la mitigacion y adaptacion al cambio climatico

Actividades

Indicadores

[11.3.1. Programacion y ejecucion de las lineas de interés de
[+D+i

111.3.1.1. Elaboracion de la programacién anual

111.3.1.2. Incremento min. 10% N° de proyectos de I+D+i en ejecucion

I11.3.2. Reforzar gestion econdmica y administrativa de la
[+D+i

111.3.2.1. Incremento 10% N° de proyectos soportados

111.3.3. Asistencia a cursos externos, jornadas, congresos y
fomento de intercambios cortos con centros relacionados
con objetivo de [+D+i

111.3.3.1. Incremento min. 10% N° asistencias e intercambios

111.3.4. Fomentar la difusién de resultados de I1+D+i

111.3.4.1. Incremento min. 10% N° articulos y monografias

111.3.4.2 Incremento min. 10% N° jornadas de I1+D+i

I11.3.5. Disefar y crear Unidad Vigilancia y Prospectiva

111.3.5.1. Crear Unidad Vigilancia y Prospectiva

Participantes

e Todos los centros

e  Gabinete de Direccion

Objetivos de Desarrollo Sostenible, Agenda 2030
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Objetivo Especifico

e Catalizar y potenciar las capacidades del CEDEX en la prestacion de sus servicios y contribuir a la adquisicion y diseminacion de
conocimiento mediante acciones en colaboracion con otras entidades y organismos nacionales e internacionales del sector

Actividades

Indicadores

IV.1.1. Realizar catélogo de entidades nacionales e internacionales
potenciales cooperadoras con el CEDEX y difusion interna de
relaciones sectoriales para aprovechamiento conjunto

IV.1.1.1. Elaboracién del catalogo entidades

IV.1.2. Mantener sistema de informaciéon sobre convocatorias de
financiacion de proyectos cooperativos

IV.1.2.1. Mantenimiento de informacion actualizada

IV.1.3. Posicionamiento relevante del CEDEX en Grupos de Trabajo
y Redes de mayor interés para el sector

IV.1.3.1. Incremento min. 10% N° proyectos donde se participa

IV.1.3.2. Incremento min. 10 % N° de Entidades y Redes con
presencia CEDEX

IV.1.4. Difusion interna de la participacion y resultados en congresos
y reuniones

IV.1.4.1. Difusién 100% N° notas de resultados elaboradas

Participantes

e Direccion de las unidades del CEDEX

Objetivos de Desarrollo Sostenible, Agenda 2030

17 ALIANZAS PARA
LOGRAR
LOS OBJETIVOS
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Coordinador
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? = OE.IV.2. ACTUACIONES SECTORIALES Y ESTRATEGIAS
1% COMPARTIDAS
Objetivo Especifico

e Potenciar el papel de asesoria, investigacion e innovacion del CEDEX en planes, programas y proyectos de las Administraciones y de los
sectores en sus campos de actividad mediante acciones de aseguramiento de la calidad, aplicacién de las mejores técnicas disponibles e

incremento de la eficiencia

e Asegurar la incorporacion en la Agenda de CEDEX de estrategias de especializacion y actuacion tecno cientifica compartidas con los
érganos de las administraciones sectoriales responsables, optimizando su servicio a la sociedad mediante un contacto permanente que
permita mantener la mejor sintonizacion del perfil del CEDEX con las necesidades de los sectores a los que sirve

Actividades

Indicadores

IV.2.1. Puesta al dia precios publicos y tarifas del Organismo

IV.2.1.1. Actualizar Precios publicos y tarifas publicadas

IV.2.2. Elaborar catalogo de especialidades y servicios

IV.2.2.1. Elaborar catalogo de especialidades y servicios

IV.2.3. Mantener reuniones trimestrales de seguimiento técnico con
usuarios

1IV.2.3.1. 100 % reuniones trimestrales seguimiento

IV.2.4. Presentacion publica de resultados de actividades con los
usuarios principales

IV.2.4.1. Difusion min 90% N° jornadas presentacion de resultados
de actividades con usuarios principales

IV.2.5. Encargos de los centros directivos

IV.2.5.1. Incremento 10% Planes de trabajo (encargos de los centros
directivos)

IV.2.5.2. Incremento 5% N° informes

IV.2.5.3. Mantenimiento del nivel de Ingresos (€)

IV.2.6. Encargos de trabajos de otras entidades

IV.2.6.2. Ajuste nivel de Ingresos (€) para el cumplimiento 80/20
LCSP

IV.2.7. Formalizacion de planes de desarrollo por sectores
incluyendo diagnéstico de sus necesidades y recursos requeridos y
puesta en comun con Centros Directivos relacionados

IV.2.7.1. Realizaciéon y presentacion a entidades relacionadas de
planes sectoriales de desarrollo 1/centro/afio

Participantes

e Todas las Unidades del CEDEX

Objetivos de Desarrollo Sostenible, Agenda 2030
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Objetivo Especifico

e Incrementar la formalizacion y transferencia de conocimiento del CEDEX, mediante la definicion e implementacion de un Programa de
Formacion que incluya actividades formativas para profesionales, tanto de caracter nacional como internacional

Actividades Indicadores
V.1.1. Elaborar Plan Anual de Formacion Abierta V.1.1.1. Incremento min.10% N° actividades formativas (AF)
realizadas

V.1.1.2. Incremento min 3 % N° horas impartidas

V.1.1.3. Incremento min 3 % N° participantes

V.1.2. Proponer AF internacionales con Cooperacion Internacional | V.1.2.1. Incremento del 20% Propuestas realizadas
(AECID) y fomentar el apoyo de otras entidades colaboradoras

Participantes

e  Equipo formado por el Gabinete de Formacién y Documentacion y un representante de cada Centro

Objetivos de Desarrollo Sostenible, Agenda 2030

EDUCACION TRABAJO DECENTE
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OE.V.2. COMUNICACION

Objetivo Especifico

e  Mejorar la conexién del CEDEX con la sociedad, dando visibilidad a las capacidades y a las contribuciones del Organismo al progreso en
sus ambitos de especialidad

Actividades Indicadores

V.2.1. Unidad de Comunicacién: Estandarizaciéon de procedimientos | V.2.1.1. Crear Unidad de Comunicacion
comunicacion externa y gestion de Bases de datos para actividad
comercial de acuerdo con RGPD

V.2.2. Elaborar y desarrollar Plan de Comunicacion, incluyendo el | V.2.2.1. Incremento 10% N° libros

Catalogo Anual de Publicaciones CEDEX V.2.2.2 Incremento 10% N° articulos

V.2.2.3. Mantener N° documentos y ponencias

V.2.3. Presencia en Internet V.2.3.1. Actualizar disefio y contenido web CEDEX
V.2.3.2. Incremento min. 10% N° noticias y eventos

publicados en la web

Participantes

e  Comité de Direccién

e Unidad de Comunicacion

e  Gabinete de Direccion

o  Gabinete de Formacién y Documentacion

e  Secretaria

Objetivos de Desarrollo Sostenible, Agenda 2030
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OTE.I.1. APOYO A LA UNIDAD I+D+i

Objetivo Especifico

e Establecimiento dentro del CEDEX de una Unidad especifica dedicada a la investigacion, desarrollo en innovacion en materia de movilidad,
definiendo los procedimientos y protocolos de actuacién y colaboracion entre las distintas Unidades del Cedex en proyectos de
investigacion y trabajos relacionados con la movilidad e impulsando sinergias que favorezcan una aproximacion holistica a la movilidad

Actividades Indicadores

OTE 1.1.1. Definicion de las lineas prioritarias de investigacion y | OTE 1.1.1.1. Establecimiento de las funciones del Centro de
campos de actividad Innovacién en la Movilidad

OTE 1.1.2. Definiciébn de los recursos humanos e instalaciones | OTE 1.1.2.1. Establecimiento de la Estructura del Centro de
especificas Innovacion en la Movilidad y asignacién de recursos humanos

OTE 1.1.3. Encargos especificos de los centros directivos en materia | OTE 1.1.3.1. N° de encargos (1/afio a partir de 2021)
de movilidad OTE 1.1.3.2. N° informes (2/afio a partir de 2021)

OTE I.1.4. Participacion en proyectos de I1+D+i sobre movilidad OTE 1.1.4.1. N° de proyectos (3 proyectos en 3 afios)

Participantes

e Direccion del CEDEX

e Todos los Centros

Objetivos de Desarrollo Sostenible, Agenda 2030
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OTE.I.2. MOVILIDAD SOSTENIBLE Y CAMBIO
CLIMATICO

Objetivo Especifico
e  Profundizar en el conocimiento del desarrollo de la movilidad de bajas emisiones y de las técnicas de mitigacion y adaptacion de las
infraestructuras y sistemas de transporte al cambio climatico

e Potenciar la incorporacion del concepto de cambio climatico y la economia circular, y sus repercusiones en la planificacién, proyecto,
construccion, explotacion y abandono de las infraestructuras de transporte

Actividades Indicadores

OTE 1.2.1. Trabajos y proyectos de I+D+i sobre movilidad de bajas | OTE I.2.1.1. Incremento min. 20% N° de proyectos

emisiones OTE 1.2.1.2. Incremento min. 20% N° informes

OTE 1.2.2. Trabajos y proyectos de |+D+i sobre mitigacion y OTE 1.2.2.1. Incremento min. 20% N° de proyectos

adaptacion al cambio climatico OTE 1.2.2.2. Incremento min. 20% N° informes

OTE 1.1.3. Colaboracion y participacion en iniciativas sobre planes y | OTE 1.1.3.1. Iniciar y mantener N° de colaboraciones
proyectos de infraestructuras de transporte

Participantes

e  Centro de Estudios del Transporte/ Centro de Innovacion en la Movilidad
e  Centro de Técnicas Ambientales y Cambio Climatico

e  Centro de Estudios de Puertos y Costas

Objetivos de Desarrollo Sostenible, Agenda 2030
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f OTE.I.3. INNOVACION TECNOLOGICA

Objetivo Especifico

e Desarrollo y aplicacion de nuevas tecnologias para el disefio e implementacién de nuevos modos de transporte y de sistemas relacionados

con la movilidad

¢ Investigacion sobre fuentes alternativas de energia y vehiculos eléctricos

Actividades

Indicadores

OTE 1.3.1. Transporte a muy alta velocidad Proyecto “Hyperloop”

OTE 1.3.1.1. Cumplimiento del programa de trabajos del proyecto

OTE 1.3.2. Trabajos innovadores en sistemas eléctricos de traccion,
optimizacion de baterias y sistemas de recarga por induccion

OTE 1.3.2.1. N° de trabajos en los que se participa (3 en 3 afios)

OTE 1.3.3. Uso de drones para el estudio y seguimiento de la
movilidad

OTE 1.3.3.1. N° de horas de vuelo de drones efectuadas en trabajos
relacionados con la movilidad (8h/afio min. reiniciando en 2021)

OTE 1.3.3.2. N° de trabajos sobre utilizacion de drones (1/afio,
iniciando en 2021)

Participantes

e  Centro de Estudios del Transporte/ Centro de Innovacion en la Movilidad

e Laboratorio de Interoperabilidad (LIF)

e CIEMAT: Grupo de Energia y Electronica de Potencia (colaboracion)

e Direccion General de Trafico (colaboracién)

Objetivos de Desarrollo Sostenible, Agenda 2030
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OTE.I.4. MOVILIDAD SEGURA Y CONECTADA

Objetivo Especifico

e Aplicacién de tecnologias de localizacién y comunicacion a la gestion del transporte y el control de su seguridad, potenciando la

transformacion digital

Actividades

Indicadores

OTE 1.4.1. Tecnologias de localizacién por satélite (GNSS: Global
Navigation Satellite Systems) y mas concretamente el sistema
europeo GALILEO en el transporte

OTE 1.4.1.1. Mantener N° de trabajos en los que se participa

OTE 1.4.1.2. N° de ensayos en laboratorio (5 en 3 afios)

OTE 1.4.2. Adaptacién de las infraestructuras a la conduccién
automatica.

OTE 1.4.2.1. N° de proyectos en los que se participa (2/ afio iniciando
en 2021)

OTE 1.4.3. Obtencion y gestion de datos para el seguimiento, control
y tarificacion de los sistemas de gestion de trafico y explotacion de
infraestructuras de transporte.

OTE 1.4.3.1. N° de proyectos en los que se participa (3/ afio)

OTE 1.4.3.2. Incremento min. 20% N° de trabajos relacionados con el
uso de tecnologia big data

Participantes

e  Centro de estudios del Transporte (CET)/ Centro de Innovacion en la Movilidad

e Laboratorio de Interoperabilidad (LIF)
e  Centro de estudios de Puertos y Costas (CEPYC)

e Direccion General de Trafico (colaboracion)

Objetivos de Desarrollo Sostenible, Agenda 2030

ALIANZAS PARA
LOGRAR
LOS OBJETIVOS

&

1 I&II:RQEL"GLIMH 1

3 2

Coordinador

e Responsable de la Unidad +D+i
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OTE.I.5. MOVILIDAD URBANA Y PERIURBANA

Objetivo Especifico

e Trabajar desde el ambito técnico-cientifico en el impulso de la presencia de la Administracién General en los planes de movilidad urbana,
colaborando con los Entes Locales

e  Profundizar en el andlisis de las interacciones entre la movilidad urbana y la movilidad periurbana y regional

Actividades Indicadores

OTE 1.5.1. Participacién activa en foros y grupos de trabajo sobre | OTE 1.5.1.1. N° de grupos en los que se participa (min. 2/afio)

movilidad urbana y “smart cities OTE 1.5.1.2. N° de proyectos en los que se participa (3 en 3 afos)

OTE 1.5.2. Colaboracion con la red “Eurocities” OTE 1.5.2.1. Consecucion de una colaboracion estable con Eurocities

Participantes

e  Centro de estudios del Transporte (CET)/ Centro de Innovacion en la Movilidad

e  Centro de Estudios de Técnicas Ambientales y Cambio Climatico (CETA)

Objetivos de Desarrollo Sostenible, Agenda 2030

9 Nowve
INFRAESTRUCTURA

13 ACCION 17 ALIANZAS PARA
PORELCLIMA LOGRAR
TERRESTRES LOS OBJETIVOS

3 2

Coordinador

e Responsable de la Unidad I+D+i
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5.Cronograma

A continuacidn, la tabla desarrolla el cronograma de las actividades contenidas en el Plan 2021.

CRONOGRAMA DE LOS OBJETIVOS ESPECIFICOS DEL PLAN DE ACTUACION 2020 - 2022 DEL CEDEX

2021

TRIMESTRE 1 | TRIMESTRE 2 | TRIMESTRE 3 | TRIMESTRE 4

I. DESARROLLO DE PERSONAS Y EQUIPOS

1.1. Mejora de Recursos Humanos y Formacién de Personal

. 1.1, Elaborar y tramitar RPT

|.1.2. Incorporacion de personal

[.1.3. Mejorar incentivos

I.1.4. Plan de Formacion Anual

1.2. Instalaciones Téenice Cientificas y Recursos Generales

|.2.1. Plan de Mantenimiento Integral edificios e instalaciones

|.2.2. Uso de Instalaciones Técnico - Cientificas

1.2.3. Adecuacion del Pargue Movil

|.2.4. Renovacion equipamiento informatico

1. MEJORA DE LA EFICIENCIA

I1.1. Simplificacion de Procedimientos y Protocolos

[I.1.1. Elaboracion de Procedimientos y Protocolos

11.1.2. Difusion y seguimiento de Procedimientos y Protocolos

1l. POTENCIACION DE LA 1+D+i

1II.1. Transformacién Digital

[11.1.1 Proyecto de Transformacion Digital

[11.2.1 Participacién Plan de Digitalizacion MITMA

[11.3.1. Informar y formar sobre |os procesos y resultados

1I1.2. Promecion de Sinergias entre Centres del CEDEX

[1.2.1. Mejorar mecanismos de comunicacion interna CEDEX

[11.2.2. Planificar actuaciones sectorizles integradas

1I1.3. Desarrollo de Capacidades de 1+D+i del CEDEX.

[11.3.1. Programacion y ejecucion de |as lineas de interés de 4D+

[11.3.2. Reforzar gestion de la [+D+i

111.3.3. Asistencia a actividades de |+D+i externas

[11.3.4. Gifusion de resultados de [+D+

[11.3.5. Ciseniar y crear Unidad Vigilancia y Prospectiva

IV. SERVICIOS A LOS USUARIOS

IV.1. Trabajo en Colaboracidn

IV.1.1. Realizar catdlogo de entidades nacionales e internacionales

IV.1.2. Mantener sistema informacién de convocatorias de financiacion
de proyectos cooperativos

IV.1.3. Posicionamiento relevante del CEDEX en Grupos de Trabajo y
Redes

IV.1.4. Difusion interna de participacion y resultados en congresos

IV.2. Actuaciones Sectoriales y Estrategias Compartidas

[V.2.1. Puesta al dia precios publicos y tarifas del Organismo

[V.2.2. Elzborar catdlogo de especialidades y servicios

I¥.2.3. Reuniones trimestrales de seguimiento técnico con usuarios

[V.2.4. Presentacion publica de resultados de actividades con usuarios
principales

[V.2.5. Encargos de los centros directivos

[V.2.6. Encargos de trabajos de otras entidades

I¥.2.7. Formalizacion de Planes de desarrollo por sectores
V. SERVICIO A LA SOCIEDAD

V.1. Fermacion Abierta

V.1.1. Elaborar Plan Anual de Formacion Abierta

V.1.2. Acciones formativas internacionales con AECID y otros apoyos

V.2. Comunicacién

¥.2.1. Unidad de Comunicacidn

V.2.2. Elaborar y desarrollar Plan de Comunicacion

¥.2.3. Presencia en Internet
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OTE.I. INNOVACION EN LA MOVILIDAD

OTE.1.1. Establecimiento del Centro de Innovacién en la Movilidad (CIM)

OTE I.1.1. Definicién de las lineas prioritarias

OTE 1.1.2. Definicién de los recursos humanos e instalaciones

OTE 1.1.3. Encargos especificos de los centros directivos en materia de
movilidad

OTE I.1.4. Participacion en proyectos de [+D+i

OTE.I.2. Movilidad sostenible y cambio climatico

OTE 1.2.1. Trabajos y proyectos de |+D+i sobre movilidad de bajas emisiones

OTE 1.2.2. Trabajos y proyectos de |+D+i sobre mitigacién y adaptacion al
cambio climatico

OTE 1.2.3. Colaboracién y participacion en iniciativas sobre planes y
proyectos de infraestructuras de transporte

OTE.1.3. Innovacién Tecnolégica

OTE 1.3.1. Proyecto “Hyperloop”

OTE 1.3.2. Trabajos innovadores en sistemas eléctricos de traccion,
optimizacion de baterias y sistemas de recarga por induccion

OTE 1.3.3. Uso de drones para el estudio y seguimiento de la movilidad

OTE.1.4. Movilidad segura y conectada

OTE 1.4.1. Tecnologias de localizacion por satélite (GNSS: GlobalNavigation
Satellite Systems)

OTE 1.4.2. Adaptacion de las infraestructuras a la conduccion automatica

OTE 1.4.3. Obtencion y gestion de datos

OTE.L.5. Movilidad urbana y periurbana

OTE 1.5.1. Participacion activa en foros relevantes y grupos de trabajo sobre
movilidad urbana y “smart cities”

OTE 1.5.2. Colaboracién con la red “Eurocities”

Tabla V. Cronograma de la ejecucién el Plan de Actuacién 2021

6. Indicadores

Las tablas siguientes recogen los indicadores establecidos para la evaluacién del desarrollo del Plan
Anual 2021.

CRIETIVOS GENERALES  DBIETIVOS ESPECIFICDS ACTIVIDADES INDICADORES
1.1.1. Elaborar y tramitar RPT previo estudio de necesidades
T V 2 ¥ J12.1.1. Etaborary tramitar RET adecuada a priorid ades identificadas hLA, Elaborar o
prioridades del nuevo Estatuts
1.1.2.1. Incrementar un 5% anual el nomero de plazas solicitadas por el CEDEX 156 172 o
1.1.2. Incorporacién de personal 1.1.2. 2. Gestionar el 1009 de |as plazas vacahtes de las RPT 140 10095 )
1.1.2 3 Incrementar el nimere de iniciativas puestas en marcha para la ; 7
1. Mejora de Recursos incorporacion de personal
Humznes y 1.1.3. Mejorar incentivos 1.1.3.1. Impulsar & implant@r minimo un ihcentho anvalmente 1 4 o
Formacién de Personal
1.1.4.1. Elab oracien del Flan Elaborado Elaberar a
1.1.4.2. Incremento 1066 N activid ades formativas realizadas 40 48 Q
1.1.4. Flan de Formacion Anual 1.1.4.3 Increments 168 N horas impartidas w1 £} o
1. DESARROLLO DE 1.1.4.4. Incremento 29 N2 participantes 383 400 Q
PERSONAS ¥ EQUIPGS
1.1.4.5. MIn. 80%% Presupuestoejecutado en formacidn 2009 9085 a
" 1.2.1.1. Min. 5%E] i&h P Integral de hant: It 5% 5% Q
1.2.1. Plan plurianual de Mantenimiento Integral de edificios & S e O b S
T e 1.:2.1.2. % Inventario act alizado e incluido en SOROLLA % 20 o
1.2.2.1. Min. 8056 de tiempo anval de 13 instalaciones Téchico- Cientlficas 78 8056 Q
11.2.2. Uso de Instalaciones Técnico - Cientificas
L2. Instalaciones Técnico 1.2.2.2. Min. 80 % Programa Anual de Inversiones ejecutado 8%, 8085 o
Cientificas y Racursos
Generales 1.2.3.1. Ne nuevos vehlculos (hibrido/eléctrice) 1/eentro en 3 afios o 2 0
1.2.3. Adecuarion del Pargue Mowvil
1.2.3.2. M2 puntes recarga eléctrica min. &akio o 3 o
1.2.4.1. Incrementar 5% equipos Hugves 157 1E5 Q
1.2 4. Renovaritn equipamiento informatico
1.2.4.2. Conseguir eobertura in alambrica total 1 1 o

Tabla VI. Indicadores establecidos en el Plan de Actuacion 2021 para el O.G.I
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1.1, Elaboracién de Procedimientos y Protocolos 11:1.1.1. Elaboracitn /o revisitn 5 protoceles administratives | afio 5 5 o
1. MEJORA DE LA
EFICIENCIA
Protocolos 1112, Difusion y seguimiento de procedimientos y protocolos  {11.1.2.3, Difusien 100% o% 100% o
T 1111.1.1. IMererment 255 N2 proyectos qu e utiizan tecnoiogls habiitadora de
I1L.1.1. Proyecte de Transformacion Digital it 4 X 19 0 [+)
digitalizacibn
1. Transformacién 1L.1.2. Participa cién Plan de Digitalizacién MITMA 111.1.2.1. 90% cumplirients Plan de Digitalizacian d el MITM& en 3 afios a E o
Digital
113, Informar y formar sobre |os procesos y resultados 111.1.3.1.bifusitn 1608 proyectes 25% 100% 0
5 i o
1112 Promocién de 11.2.1, Mejorar mecanismos de comunicacioninterna CEDEX (11213, Incremento 602 N2 iniciativas de comu nicacién interna 2 5 0
5 entre Cantros del
CEDEX B ot s 111.2.2.1. Incremento 5096 en 3 afios N tareas desarrolladas por equipas : ; -
keecs B! integrades de provects
e - e 111.4.1.1. Elaboraeitn de |a programacidn anual de +{+i NA Elaboracion o
1l POTENCIACIGN DE LA 1IL3.1. Programacian y efecucion de las lineas de interés de L
4D+ +D ]
1202k LD 1113.1.2. Increments min. 30% M de proyecms de D+ en ejecuin 5 5 o
111.3.2. Reforzar gestion econémica y administrativa de la 1+#D+i [113.2.1, Incremento min. 10% N2 de proyectos soportados 50 &1 2
1.3 Desarrollo de
Capacidades de +D+ del |3 3 asistencia a actividades de D4 extemas 1113.3.1, Incremento min. 0% N asisten las e intercambios 2 S o
CEDEX
111.3.4.1. Incrermento rin. 10% NS artlculos y toh ograflas 17 2 ]
L34, Difusién de resultados de 14D+
111.8.4.2, Incremento min, 30% N2 jornadas de kD~ 1 1 o
1IL3.5. Disefiar y crear Unidad Vigilanda y Prospectiva 11351, Crear Unidag =03+ NA Disefio o
Tabla VII. Indicadores establecidos en el Plan de Actuacién 2021 para los O.G.ll y Il
V.11 R.Eahzarcata\ogo de entidades nacionales e v.1.1.1 Elaboracion del catdlogo e entidades NA. Elsboracith a
internacionales
] NrEnTener e de mlorma:}cn sobre ConVOCHONEs | 1 5 1 ynranimients de iformacien actuaizada NA Cumpliients o
de financiacién de proyectos cooperativos
V.1 Trabajo en
Colaboracisn
1¥.1.3. Posicionamients relevante del CEDEX en Grupos de 1¥-1.3.1 Incrémento min. 1098 proyectos dende se paricipa 2 2 o
Trabajo y Redes Iv.1.3.2 Increments min. 189 N1 de Entid adesy Redes con presencia CEDEX 62 7 a
(¥, 220, Difuslon: memadeipaiclpadinyiresuitadosien Pv.1.4.1. Difu sish 1009 N2 hotas d e resutados elaboradas £ 1009 [+
congresos
1V.2.1. Puesta al dia precios publicos y tarifas del Organismo  [IV.2.1.1. Actualizar Precios poblicos v tarifas publicadas NA Preparacién o
IV SERVICIOS A LGS IV.2.2. Elaberar catéloge de espedialidades y senicios v 2.2.1 Actualizar cadlogo de especialidades y servicios NA. Actualizacian o
USUARICS
1¥.2.3. Reuniones trimestrales de seguimiento técnico Gon R R R % - 5
usuarios
IV.2.4. Presentacion publica de resultacos de actividades con  [iv.2.4.1. Difusien min 503 N2 jorn adas presentacion de resultad os de actividad es| i s 5
1v.2. Actuaciones usuarios principales con usarios principales ° ”
Saectoriglesy i
Compartidas 1v.2.5.1. Incremento 10% Planes de trabaic (encarges de los centros directivos) 1 16 o
1¥.2.5. Encargos de los centros directivos V252 Incremento 5% Mt informes 219 241 a
I.2.5.3 Mantenimiento del nivel de Ingresos (€1 6293416 | Cumplimients o
12,61 Ajuste N informes para el cumplimiento /20 LESP ELS 20 o
IV.2.6. Encargos de trabajos de otras entidades
Iv.2.62. Ajuste nivel de Ingresos (€] para el cumplimiento Bf20LCSP tumplide | Cumplimients o
- Iv.2.7.1 Realizacitn y presentacion a entidades refacionadas de planes
I¥.2.7. Formalizacién de Planes de desarrollo por sectores e ctoriles de desarrollo 1/centreysho o 2 o
Tabla VIII. Indicadores establecidos en el Plan de Actuacién 2021 para el 0.G.IV
V.1.1.1. Incremento min. 10%% hi# actividades formativas (AF) realizadas & ? o
V.1.1. Elaborar Plan Anual de Formacidn Abierta .1.1.2. Incremente min 3% N2 horas impartidas 770 817 o
¥.1. Formacion Abierta 113, Incremente min. 3% N0 participantes 165 175 o
V.1.2. AF internacionales con AECID y otros apoyos v.1.2.1. Incremento del 269 N8 propuestas realizadas 5 ? o
/. SERVICIO A LA SOCIEDAD V2.1 Unidad de Comunicacion 4.2.1.1. Crear Unidad de Comunicacidn hLA. Inicic y creacitn o
v.2.2.1. Increments 10% N2 libros 4 5 o
V.2, Comunicacion  ¥2+2 Elaborary desarrollar Plan de Comunicacion .2.2.2. Incrementn 105 No artleu los 17 2 o
\v.2.2.3 Mantener N documentos y pohencias 58 58 o
\v.2.3.1 Actualizar disefie y contenido web CEDEX hLA. Disefin o
W.2.3. Presencia en Internet
\¥.2.3.2. Incremen to min. 10%% R noticias v eventos publicados en laweb 1 13 o

Tabla IX. Indicadores establecidos en el Plan de Actuacién 2021 para el 0.G.V
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OTE.L INNOVACION EN LA
MOVILIDAD

_OTEI.I.lADth?H‘:iﬁn de Ias lineas prioritarias de ir 1y JOTELL11. Ias funciohes del Centro de Inn ovacian en 1a NA iR P oD
campos de actividad oviliga
OTE |.;:2. Definicion de los recursos humanos e instalaciones zTE |I1d d1. Btab\ef:nl:nlnﬂe Ia Es:runura del Centro de Innovacitn enla ik FSbERSH o D
OTELL Apoyoala | especificas ovilidad v asign acibn de recursos humancs
iGn en la
Movilidad 5 JOTE 11,1 e 12k rtir de 2021 a 1 o
OTE 1.1.3. Encargos especificos de los centros directivos en S e Lo P e oY)
ratcHizidemoyllidad 0TE 1.1.2.2. Ne informes 2/affo a partir de 2021) o 2 o
OTE 114, Participacion en proyectos de D+ sobre movilidad  JOTE 1L1.4.1. Ne de proyectes (3 provectos en 3 afios) a i o
: oTEL211 0 o min. 2096 Ne o 4 3 o
(OTE 1.2.1. Trabajos y proyectos de D+ sobre movilidad de REFEMERLD 1N Spe
eEIRE OTE 1.2.1.2. Incrementa min. 209 Ne informes 4 3 o
OTE.I.2. Movilidad OTE 1.2.2. Trahajos y proyectos de +D+ sobre mitigacion v OTE G2 L i ment i, SP AT e pIvErDS : h #
sostenible y cambio i 7 2t
LY o it bid el matico) 07E 1.2.2.2. Incremento min. 29 Ne informes 3 4 o
climatico
OTE 1.2.3. Colaboracién y participacién eninicativas sobre
: [OTE 1.2.2.1. Iniciary mantener Nt de colaboraciones o ) o
planes y proyectos de infrasstructuras e transporte
OTE 1.3.1. Transporte a muy alta velocidad Proyecto
P 5 4 [0TE 1.3.1.1. Cumplimiento del programa de trabajos del proyects MA. Elaborar pliegoy a
“Hyperloop” licitacitn
OTE 1.3.2. Trabajos innovadores en sistemas eléctricos de
OTE.I.3. Innovagién  traccién, optimizacién de baterias y sistemas de recarga por |OTEL2.2.1. Ne detrabajos en los que se participa (3 en 3 afics) o 1 o
Tecnolégica b ducdan
[OTE 1.3.3.1. Ne de horas de wuelo de drones efectuadas en trabajes relacionatos B 5 A
OTE 1.3.3. Uso de drones para el estudio y seguimiento de la Jcon 12 movilidad (8h/afio min. reinician do en 2021)
movilidad [OTE 1:3:3.2.. Ne de trabajos sobre utilizacion de drones (1/affo, iniciando en
o 7 )
2c01)
" - - (TE 1.4.1.1. Mantener N de rabajos en | i 2 2 o
OTE 1.4.1. Tecnologias de |ocalizacién por satélite (GNSS: Global e AR e S A
Navigation Satellite Systems} [(TE 1.4.1.2. e de ensayes en Iaboratorio (S en 3 afios) o 3 a
OTE.L.4. Movilidad segura (OTE 1.4.2. Adaptacion de las infraestructuras a la conduccion y .
s CTE 1.4.2.1. Nt de proyectes en s que se participa [2/akio iniciando en 2021) o 2 o
¥ conectada automatica
[OTE 1.4.2.1. Nt de provectos en 16 que s participa [3/aki) 3 E] o
OTE 1.4.3. Obtencién y gestion de datos
= [CTE 1.4.3.2. Incremento min. 2% Ne d etrabaos relacionad os con el uso de 3 i &
Jrecnciogs big dats
o
OTE 115.1. Participaci6n activa en foros relevantes y grupos de |77 5-4: Mt dearupes en los que se particbs (i 2/afic) o 2 o
OTE.L.5. Movilidad urbana i il & ities”
N trabajo sobre movilidad urbana y “smart cities [OTE 1.5.1.2. Nt de provectos en los que se participa (3 en 3 afics) o 2 o
M
” . s " . Preparary
(OTE15.2. Colaborarién con la red “Eurocities’ (TE 1.5.2.1. Consecucidn de una colaboracitn estable eon Euroeities o Sl o

Tabla X. Indicadores establecidos en el Plan de Actuacion 2021 para el OTE. |
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7.Conclusion

El presente documento describe el Plan Anual 2021 de desarrollo del Plan Trienal 2020 — 2022 de
actuaciones del CEDEX. Se presenta el Marco de Referencia administrativo del CEDEX (cap. Il) y los
datos fundamentales de su situacion actual (cap. lll) en relacién a sus fines y funciones, estructura
organizativa, especialidades y actuaciones, asi como su situacion de personal e instalaciones, recursos
financieros y entorno del Organismo. El cap. IV presenta resumidamente los aspectos fundamentales
del Plan 2020 — 2022 en el que se incardina el correspondiente al afo 2021, algunos de sus elementos
de estudio y los objetivos generales y especificos establecidos para el trienio. En este contexto, el cap.
V presenta el Plan 2021, indicando en particular las actividades que, en desarrollo de los diferentes
objetivos seran objeto de actividad concreta a lo largo del afio, junto con sus cronogramas e
indicadores a efectos de seguimiento; la gestidon del Plan Anual y su seguimiento. Por ultimo, en el
capitulo V se recogen las conclusiones con los objetivos que se esperan alcanzar.

El cumplimiento del Plan Anual y el consiguiente avance en el del Plan 2020 — 2022 se espera
contribuyan a incrementar, por una parte las potencialidades del CEDEX, y por otra al crecimiento del
soporte que el Organismo presta a la sociedad en sus ambitos de accién, y en primer lugar a los
Ministerios MITMA y MITERD de la Administracién General del Estado, ambos depositarios de
grandes responsabilidades sociales, econdmicas y ambientales y sometidos a problematicas
emergentes, necesitadas de la aplicacidon de la mejor ciencia y tecnologia.

La consecucién de los objetivos planteados requiere el compromiso del personal del Organismo y de
la organizacion en su conjunto, a lo que debe afiadirse el imprescindible apoyo decidido por parte de
ambos Ministerios MITMA y MITERD, que deben ser las principales fuerzas motrices para la actividad
del CEDEX, dando soporte a sus estrategias de desarrollo interno para dotarse de los mejores medios
y capacidades, y a su proyeccidon externa mediante sus demandas directas de participacién en
proyectos, planes y programas de los departamentos y en la colaboracién en la difusién en general
de su actividad.

El informe de seguimiento del Plan de Actuacidon 2020 destaca la capacidad de resiliencia del CEDEX,
al haber transformado muchas de las dificultades sobrevenidas en oportunidades y al haber sabido
adaptarse con flexibilidad a la nueva situacion. Continuando esta linea y pese a las dificultades
anadidas en materia de recursos humanos, este Plan de Actuacion para el ejercicio 2021 invita a
trabajar, aprovechando este nuevo impulso para catalizar y acelerar nuevas formas de prestacion de
servicios con mayor eficiencia y eficacia, reforzando su funcién de centro de tecnologias al servicio
de la sociedad.
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8. Anexos:

8.3. CATALOGO DE INDICADORES VERSION 2
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