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Aurea Perucho Martinez

Directora del CEDEX
Ministerio de Transportes y Movilidad
Sostenible

s para mi un placer presentar
E este nuevo plan estratégico del
CEDEX 2023-2025, que sustituye al
anterior plan estratégico 2020-2022.

Se trata de un plan en el que el personal

de este organismo hemos puesto mucha
ilusion para disefiar la hoja de ruta que
guiard nuestros pasos en este trienio,
enfocados a la mejora permanente y al
aprendizaje continuo, y poniendo rumbo
hacia un CEDEX que dé el mejor servicio

a los ministerios de los que dependemos,
MITMA y MITERD, y que continle siendo un
referente en nuestro dmbito a nivel nacional
y también internacional, fortaleciéndonos
internamente para mejorar nuestra eficiencia
y nuestra gestion interna y ambiental.

Se trata de un plan disefiado de forma
colaborativa, que surge de un trabajo

en equipo de meses y de muchas horas
de reflexién, que, amparado en nuestra
Agenda Estratégica del CEDEX 2023-2025,
define los objetivos y las acciones que es
preciso llevar a cabo para conseguirlos.

Asi, mientras que la Agenda Estratégica del
CEDEX 2023-2025 establece las prioridades
actuales -a modo de grandes lineas
estratégicas por las que seguir-y los retos
tematicos en los que debemos trabajar
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en los préoximos afios para ser de la mayor
utilidad a la sociedad, este nuevo plan
estratégico se apoya en la Agenda, tomando
las prioridades alli marcadas como objetivos
estratégicos, desgranandolos y estableciendo
los pasos a dar para lograrlos con éxito.

El plan estratégico del CEDEX 2020-2022

se enmarcd en un tiempo ciertamente
complicado, presidido por una pandemia
mundial sin precedentes, y con una guerra en
Europa que aun continla y que ha empeorado
la situacion econdmica ya complicada derivada
de aquella. Ello nos hizo vivir tiempos dificiles,
a pesar de los cuales en el CEDEX seguimos
trabajando con ahinco e ilusién haciendo lo
gue mas nos gusta, que no es otra cosa que
pensar en la mejor manera de afrontar los
nuevos retos que se nos presentan cada dia
en nuestro dmbito y encontrar soluciones.

Esperemos que en el trienio que abarca

este nuevo plan como horizonte temporal
mejore la situacién a nivel europeo y mundial,
poniendo fin a tanta guerra y destruccion y
centrando el foco en todo lo contrario, en

la construccidn y el avance hacia un futuro
mejor para todas las personas, mas sostenible
y solidario, en el que quepamos en paz todos
los seres humanos, y también los no humanos,
apreciando este gran regalo que es la vida.



RESUMEN
’ EJECUTIVO



| presente plan estratégico tiene

por objeto concretar, a través de la

definicién de objetivos estratégicos,
objetivos especificos y acciones, el marco
estratégico definido por la Agenda Estratégica
del CEDEX 2023-2025 aprobada en enero
de 2023. La elaboracién de la agenda ha
estado basada en un proceso de reflexion
interno y de analisis del contexto que
afecta a la actividad del CEDEX, incluyendo
aspectos politicos, econdmicos, tecnoldgicos,
ambientales y sociales. Se han tenido
especialmente en cuenta los acontecimientos
acaecidos en los ultimos tres afios, los
nuevos retos a asumir por el sector publico
en funcion de las politicas y estrategias
impulsadas desde la Administracion General
del Estado y desde la Unién Europea,
y las demandas de la ciudadania.

Esta Agenda define la mision y vision del
CEDEX, asi como unas prioridades generales,
gue se convierten en los principios que han de
orientar la actividad del organismo durante el
préximo trienio para el mejor cumplimiento
de los fines y funciones definidos en su
Estatuto, contribuyendo a que la entidad
actle como el instrumento tecnoldgico que
requiere la AGE en sus ambitos de actividad.

Los tres objetivos estratégicos del nuevo
plan se han formulado a partir de las
prioridades generales de |la agenda. El

primero de los objetivos esta orientado a
reforzar el alineamiento de la actividad
del CEDEX con los ministerios de los
que depende funcionalmente (MITMA
y MITERD), potenciando la componente
innovadora en los trabajos que desarrolla
en su condicién de medio propio.

El segundo objetivo estratégico se centra

en reforzar el papel de la entidad a nivel
nacional e internacional, con una dimension
acorde a la elevada cualificacion de su
personal y a la singularidad de las instalaciones
cientifico-técnicas de las que dispone, con
objeto de seguir siendo un referente de
investigacion, desarrollo e innovacidn en los
campos de la ingenieria civil, el transporte,
la movilidad, el medio ambiente y el cambio
climatico y destacando especialmente

en el campo de la experimentacion.

El tercero de los objetivos estratégicos es
imprescindible para el cumplimiento de

los objetivos anteriores, y estd centrado

en el fortalecimiento interno del CEDEX,
prestando una gran atencion al refuerzo de
los recursos humanos y de los procedimientos
de gestidon interna, acompafiado por una
mayor transversalidad en el desarrollo de
las actividades del organismo aprovechando
sinergias, todo ello en busca de una mayor
eficiencia y calidad de los servicios que
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presta y en una disminucién del impacto
ambiental de nuestra actividad.

Para conseguir este objetivo sera
imprescindible contar con el apoyo del MITMA
para poder reforzarnos con los recursos
humanos necesarios, que permitan que el
organismo invierta la tendencia de los ultimos
afios de constante decrecimiento de efectivos.

Los tres objetivos anteriores contribuiran al
cumplimiento de las prioridades tematicas
de la Agenda Estratégica del CEDEX,
orientadas a impulsar la innovacion en la
movilidad y en el medio natural afrontando
como retos tematicos la sostenibilidad,

la resiliencia y la digitalizacién.

La estructura del plan estratégico del
CEDEX 2023-2025 consta de tres niveles,
de modo que los objetivos estratégicos
derivados de la Agenda Estratégica
constituyen el primer nivel y se materializan
a través de 12 objetivos especificos que
conforman el segundo nivel. El tercer nivel
de planificacién se concreta a través de

la definicion de 39 acciones asociadas a

los 12 objetivos especificos definidos.



ALINEAMIENTO DE LA ACTIVIDAD DEL CEDEX CON LAS NECESIDADES
DEL MITMA Y MITERD INCLUYENDO LA INNOVACION

e Refuerzo de la colaboracion con los ministerios en la ejecucion de los trabajos a través
de encargos y representacion en grupos de interés

e Impulso a la [+D+i

e Impulso a la vigilancia tecnoldgica

e Consolidacién del CEDEX como Centro Nacional de referencia en sus dmbitos de
actividad y, en particular, en el dmbito de la experimentacion

| ) . . .,
e Fortalecimiento de la comunicacion externa

® Potenciacion de la transferencia del conocimiento

e Potenciacion de la internacionalizacion del CEDEX

FORTALECIMIENTO INTERNO PARA LA MEJORA DE LA EFICIENCIA Y LA
DISMINUCION DEL IMPACTO AMBIENTAL

e Retencion, incremento y consolidacion del capital humano
e Potenciacidn de la transversalidad entre los departamentos, centros y laboratorios

e Mejora de la gestidn interna y del soporte a las actividades cientifico-técnicas

Impulso de las tecnologias de la informacion en el CEDEX

Mejora del mantenimiento y gestién ambiental de edificios e instalaciones

Figura 1. Plan estratégico del CEDEX 2023 -2025. Objetivos estratégicos y especificos

_|9|_



Para cada uno de los objetivos especificos I Concurso de fotografia CEDEX
se ha elaborado una ficha descriptiva, en Autora: Elena Pflrtizljab:(itla
la que se especifica su alcance, se detallan '

y describen las acciones; y se definen

los responsables y colaboradores en el

cumplimiento y ejecucion de las mismas

para el logro de los objetivos. Se incluye,

ademas, una aproximacion a la evaluaciény

seguimiento de los objetivos especificos que

constituird la base para la definicion de los

indicadores a incorporar en los respectivos

catdlogos de cada uno de los planes anuales

de actuacién, que seran los que desarrollen

este plan estratégico, y seran objeto de

evaluacién y seguimiento a través de los

indicadores definidos y las metas establecidas.

Algunos de los objetivos del nuevo plan son
comunes a los incluidos en el plan anterior,

en concreto, los relativos al refuerzo de las
capacidades de personal e instalaciones,
potenciacién de la [+D+i y de la comunicacion,
para los que se han identificado las acciones
necesarias para completar el avance del
cumplimiento del objetivo, teniendo presente
los recursos actualmente disponibles.

_|10|_




| Concurso de fotografia CEDEX
1 | ntrod u Ccié N Autora: Lucia Sobrados Bernardos
Titulo: "Navegando el Canal de Castilla"

| Centro de Estudios y Experimentacion los ministerios de los que depende en

de Obras Publicas, O.A. y M.P. en particular y para el sector en general,

adelante CEDEX, es un organismo soluciones y desarrollos, basados en
auténomo, medio propio de la ciencia y tecnologia a las que incorpora
Administracion General del Estado, de los un marcado caracter innovador.

previstos en el articulo 98 de la Ley 40/2015,
de 1 de octubre, de Régimen Juridico del
Sector Publico, adscrito orgdnicamente al
Ministerio de Transportes, Movilidad y Agenda
Urbana (MITMA), a través de la Secretaria de
Estado de Transportes, Movilidad y Agenda
Urbana, y con dependencia funcional del
MITMA y del Ministerio para la Transicion
Ecoldgica y el Reto Demografico (MITERD),
en el marco de sus respectivas competencias.
Ademas, ostenta la condicion de agente de
ejecucion del Sistema Espafiiol de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion (SECTI)l.

El CEDEX, como entidad integrante del
Sector Publico estatal, de acuerdo con la
Ley 40/2015 de 1 de octubre del Régimen
Juridico del Sector Publico, debe contar con
un plan de actuacion, que contenga las
lineas estratégicas en torno a las cuales

se desenvuelve su actividad. Este plan
debe ser revisado cada tres aflos y ser
complementado por planes anuales que
desarrollan y programan su contenido.

En el afilo 2020, el CEDEX aprobd el plan
estratégico 2020-2022 que tenia por

objeto establecer los Objetivos Generales,

y Actividades para avanzar el mejor
cumplimiento de los fines y funciones del
organismo definidos en su estatuto’. Este
plan estratégico se desarrolld a través de los

El CEDEX desarrolla su actividad en el
ambito de la ingenieria civil, el transporte
y la movilidad, la edificacion, los recursos
hidricos, la costa y el mar, integrando

a su vez las implicaciones climaticas

y medioambientales, aportando para

1 Ley 14/2011, de 1 de junio, de la Ciencia, la Tecnologia y la Innovacién. Disposicion adicional decimocuarta. Otros
agentes de ejecucion del Sistema Espafiol de Ciencia, Tecnologia e Innovacion pertenecientes al sector publico.

2 Real Decreto 1136/2002, de 31 de octubre, por el que se aprueba el Estatuto
del Centro de Estudios y Experimentacidn de Obras Publicas.
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planes Anuales de Actuacion correspondientes
a los aflos 2020, 2021 y 2022.

Con vistas al inicio de un nuevo ciclo

de planificacién, la direccion del CEDEX
impulsé en 2022 un proceso de reflexion
interno sobre la mision y vision del
CEDEX, teniendo en cuenta los principales
retos sociales, ambientales, tecnoldgicos,
econdémicos y politicos que condicionaran
la actividad del proximo trienio, y orientado
a la propuesta de una vision del CEDEX
acorde a la naturaleza del organismo vy a las
necesidades detectadas en el contexto actual.

Este proceso culmind con la aprobacion, y
publicacién en enero de 2023, de la Agenda
Estratégica del CEDEX, que, a modo de
marco estratégico, tiene como objetivo
guiar la actividad y funcionamiento de la
entidad para ofrecer la mejor respuesta

a los grandes retos identificados en los
campos de actividad del CEDEX.

La citada Agenda establece unas prioridades
generales y unas prioridades tematicas, que
son las que se reflejan en la figura 2. Las
prioridades generales se refieren a aspectos
de gestion estratégica que afectan a todo

el organismo, mientras que las prioridades
tematicas se refieren al planteamiento

de las principales lineas de actividad del
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CEDEX que, contribuiran a dar respuesta
a los principales retos a nivel de pais.

Esta Agenda constituye el punto de partida
para el diseiio de este nuevo plan estratégico
del CEDEX 2023-2025, que concreta la forma
de llevar a cabo las prioridades generales y
tematicas reflejadas en la figura y sus tiempos
de ejecucion, estableciendo la hoja de ruta del
CEDEX para el proximo trienio, incorporando
todo el conocimiento y experiencia adquirido
en la ejecucién del plan estratégico anterior.

A partir de las prioridades generales de

la Agenda se han formulado los objetivos
estratégicos del nuevo plan que acompafian

y favorecen el cumplimiento de la misidny
vision del CEDEX, y que forman parte de un
plan estructurado en tres niveles, en el que los
objetivos estratégicos se desarrollan a través
de la formulacién de objetivos especificos

y éstos se materializan en un conjunto de
acciones asociadas que constituyen la parte
mas operativa del proceso de planificacion.



‘ Alineamiento MITMA y MITERD.

) Consolidacidn de la proyeccién nacional e
MISION internacional.
Fortalecimiento para la mejora de la eficiencia.
CONTEXTO

ESTRATEGICA

VISION (Y i~ PRIORIDADES TEMATICAS

. Innovacién en la movilidad.

Innovacion en el medio natural.

Figura 2. Prioridades de la Agenda Estratégica del CEDEX 2023-2025

AGENDA
ESTRATEGICA

CEDEX
2023-2025

Portada Agenda Estratégica CEDEX

_|13|_



2.Metodologia

n el desarrollo de este plan estratégico

se han seguido las indicaciones de la

“Guia para el Disefio de Planes” de
mayo de 2019 elaborada por la Subdirecciéon
General de Inspeccién de Servicios y Obras
de la Direccién General de Organizacion e
Inspeccion, de la Subsecretaria de MITMA.

La elaboracion del plan estratégico ha sido
realizada internamente por el personal

del organismo, aprovechando todo el
conocimiento y experiencia adquiridos

en el disefio y ejecucion del plan anterior.

Su desarrollo ha estado basado en una
interaccion sistematica a lo largo de todo

el proceso entre el Comité de Direccion del
CEDEX y un grupo de trabajo constituido ad
hoc. Este grupo de trabajo tenia encomendada
la realizacién de los andlisis y propuestas
necesarias para sustentar las decisiones, asi
como facilitar la comunicacion y participacion
del personal del CEDEX en la definicion de
los distintos componentes del plan con el fin
de que la ejecucion del mismo cuente con
la implicacién y el compromiso de todos y
todas. Las actividades del grupo de trabajo
se han desarrollado mediante reuniones

de discusion de documentos, elaboracion

y analisis de cuestionarios, sesiones de
trabajo con dindmicas participativas

Puente de la Reina Victoria sobre el rio Manzanares




y trabajo por correspondencia. En las
dindmicas participativas se ha contado con
una representacion del personal de los
distintos centros y laboratorios, lo que ha
permitido introducir factores y elementos
gue en ocasiones son especificos de
algunas unidades del CEDEX, poniendo de
manifiesto la complejidad de su estructura
y diversidad de actividades, servicios e
interacciones con las personas usuarias.

Para la fase de diagnosis del plan estratégico
se ha partido del anadlisis DAFO realizado en
2019, llevandose a cabo una actualizacién
en varias etapas. En la primera de ellas se
circuld un cuestionario a todo el personal
del CEDEX comunicando el inicio del nuevo
ciclo de planificacion, la presentacion de la
misién y vision y de los objetivos estratégicos,
solicitando la valoracion del grado de
conformidad del DAFO anterior con los
nuevos objetivos estratégicos vy, las posibles
sugerencias para su modificacién en relacién
con el contexto actual. Con un grado de
participacion superior al 40 % se procedio a
revisar el andlisis, al que se incorporaron las
respuestas de un cuestionario de calidad de
los servicios del CEDEX cumplimentado por
centros directivos del MITMA y del MITERD.

En la segunda etapa se realizd un andlisis mas
profundo del DAFO a través de una dindmica
de grupos con participacion de personal

variado de todos los centros, obteniéndose
un resultado que fue finalmente revisado
y validado por el Comité de Direccién.

La definicion de los objetivos estratégicos

del nuevo plan estd basada en el resultado
del pensamiento estratégico abordado por

el CEDEX en 2022 y se corresponde con las
lineas estratégicas a las que hace referencia el
articulo 85 de la Ley 40/2015 de 1 de octubre
de Régimen Juridico del Sector Publico, que
deben ser incorporadas a la planificacion
plurianual de caracter estratégica. Por

tanto, los objetivos estratégicos de

este nuevo plan se han tomado de las
prioridades generales definidas en la
Agenda Estratégica CEDEX 2023-2025.

A partir de ellos, el grupo de trabajo del plan
realizé una propuesta inicial de objetivos
especificos, que fue revisada y completada
por el Comité de Direccion. Estos objetivos
especificos y las acciones y tareas asociadas
fueron objeto de debate con un grupo de
personas representativo de todo el CEDEX,
tanto en ambitos de actividad como en
tiempo de vinculacién laboral a la entidad.

La seleccion y priorizacion de las acciones y
tareas estuvo fuertemente relacionada con
los resultados del DAFO, de forma que todos
los aspectos fueran cubiertos a través de un
andlisis CAME. Este analisis tenia como objeto
identificar distintas estrategias de planificacién
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orientadas a Corregir las debilidades
detectadas, Afrontar las amenazas del
entorno, Mantener las fortalezas de la
entidad afianzando los puntos fuertes, y
Explotar las oportunidades aprovechando al
maximo las ventajas que ofrece el entorno.
Este andlisis permitié proponer diferentes
estrategias de reorientacion, supervivencia,
defensivas y ofensivas en funcion de los
objetivos especificos. A lo largo del debate
y la revision posterior por el Comité de
Direccidn se incorporaron dos objetivos
especificos adicionales a los inicialmente
contemplados y se aglutinaron las distintas
tareas en acciones que constituyen el
tercer nivel de planificacién del plan.



Laboratorio de experimentacion maritima del Centro de Estudios de Puertos y Costas

_|16|_



3.Diagnostico

3.1. Marco General del CEDEX

3.1.1. Marco Institucional

de Obras Publicas, organismo Auténomo,
Medio Propio (CEDEX, OA, MP) es un
organismo auténomo de los previstos en el
articulo 98 de la Ley 40/2015, de 1 de octubre,
de Régimen Juridico del Sector Publicoy
tiene la condicién de medio propio segin lo
previsto en el articulo 86 de dicha Ley. Esta
adscrito organicamente al Ministerio de
Transportes, Movilidad y Agenda Urbana
(MITMA) a través de la Secretaria de Estado
de Transportes, Movilidad y Agenda Urbana,
y depende funcionalmente de MITMA'y
del Ministerio para la Transicion Ecolégica
y el Reto Demografico (MITERD), en las
esferas de sus respectivas competencias.

E | Centro de Estudios y Experimentacién

El CEDEX fue creado mediante Decreto de 23
de agosto de 1957 y su primer Reglamento

se aprobo por Decreto 863/1965, de 18 de
marzo. Por Orden de 5 de noviembre de
1987, del Ministerio de Relaciones con las
Cortes y de la Secretaria del Gobierno, el
CEDEX se declara, a los efectos sefialados

en el RD 2515/1986, de 21 de noviembre,
como Centro Publico de Investigacion.

A tenor de lo dispuesto en la Disposicion
Adicional Primera en relacién con el articulo
13 de la Ley 14/2011, de 1 de junio, de la
Ciencia, la Tecnologia y la Innovacion, el Centro
de Estudios y Experimentacion de Obras
Publicas (CEDEX), en tanto que organismo

de Investigacién de la Administracion
General del Estado dependiente del
Ministerio de Transporte, Movilidad y Agenda
Urbana, realiza habitualmente actividad
investigadora y ha sido reconocido como
Agente de Ejecucidn del Sistema Espaiol

de Ciencia y Tecnologia e Innovacién
(SECTI), segun consta en la Disposicion
adicional decimocuarta de la citada Ley.

El estatuto vigente del CEDEX, aprobado
mediante el Real Decreto 1136/2002, de 31
de octubre, regula su régimen juridico, fines,
funciones, organizacion y financiacién. Dicho
estatuto fue modificado por el Real Decreto
591/2005, de 20 de mayo, para adaptar sus
organos de gobierno a la estructura organica
de los departamentos ministeriales; por el
Real Decreto 364/2009, de 20 marzo, para

-117]-

reconocerle la condicion de medio propio
de la Administracion General del Estado y de
entes, organismos y entidades vinculados a
ésta; asi como por el Real Decreto 582/2011,
de 20 de abril, para reforzar el papel del
CEDEX en la conservacidn, recuperacion

y enriquecimiento del patrimonio

histdrico y cultural vinculado a las obras
publicas, a través del Centro de Estudios
Historicos de Obras Publicas y Urbanismo
(CEHOPU) y en colaboracion con el resto

de centros y laboratorios del organismo.

El CEDEX ha sido

reconocido como agente
de ejecucion de SECTI

por la Ley 14/2011 de
la Ciencia la Tecnologia
y la Innovacion




Fotografia aérea del Centro de Estudios del Transporte (CET), durante la celebracion de la jornada "La importancia de cuidar el talento".
Actividad con personal de CEDEX
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3.1.2. Fines y Funciones del CEDEX

os fines y funciones que tiene A través de estas actividades el CEDEX la investigacion aplicada y el apoyo en los
atribuidos el CEDEX se incluyen en da servicio como medio propio de la campos de la tecnologia y la innovacion.
su estatuto y se clasifican en tres Administracion General del Estado (AGE) a Estos servicios estan orientados en la mayoria
bloques principales de actividad: los ministerios, a través de programas de de los casos a centros directivos del MITMA y
« Asistencia técnica especializada al trabajos sectoriales principalmente, que del MITERD y a entes vinculados a los mismos.
sector pblico y al privado, incluyendo incluyen la asistencia técnica especializada,

la obtencidon y gestion de datos,

el ensayo y la experimentacién, la
instrumentacion, el estudio, mejoray
certificacion de materiales, técnicas,
meétodos y soluciones constructivas, asi
como el desarrollo de su normalizacién.

¢ Avance del conocimiento aplicado
mediante el desarrollo de trabajos y
proyectos de investigacion, desarrollo
tecno'égico e innovacién_ EXPERIMENTACION SISTEMAS DE INFORMACION

¢ Difusidn y la transferencia del

.. , ASISTENCIA TECNICA MEJORA DE LA SEGURIDAD DE
conocimiento y de la tecnologia epeciALIZADA FUNCIONES LAS OBRAS DE INGENIER(A

espaiola en los ambitos nacional e DEL CEDEX
internacional, realizando publicaciones,
talleres, jornadas, seminarios,

simposios, masteres, cursos y
exposicionesl asi como med|ante GESTION DEL CONOCIMIENTO DESARROLLO NORMATIVO

VIGILANCIA TECNOLOGICA INVESTIGACION PRENORMATIVA

la creaciéon y el mantenimiento de
portales tematicos de informacion.
Participacion en grupos de trabajo y
redes nacionales e internacionales
y colaboracidon con otros érganos
de la administracion e instituciones, Figura 3. Funciones del CEDEX
incluyendo la cooperacién internacional.
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A la actividad desarrollada para los ministerios
se suma el apoyo a otras administraciones y
entidades del sector publico, la colaboracion
con la empresa privada en el desarrollo e
implantacion de la innovacién orientada a

las necesidades del sector, |a transferencia

y difusion del conocimiento mediante

la actividad formativa, la publicacion de
cuadernos de investigacion y monografias,

la organizacién de conferencias y seminarios,
y a través de la red de bibliotecas propias;

e igualmente, mediante el fomento de la
normalizacion, participando activamente

en comités nacionales e internacionales.

Puente de La Vicaria sobre el rio Segura
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3.1.3. Estructura organizativa

ara el mejor cumplimiento de sus El Consejo es el érgano que conoce y orienta las actividades del organismo. Esta presidido
funciones, el CEDEX se organiza a por el Secretario de Estado de Transportes, Movilidad y Agenda Urbana del MTMA
través de ocho centros y laboratorios, y su vicepresidente es el Secretario de Estado de Medio Ambiente del MITERD.

especializados en diferentes tematicas que
cuentan con el soporte de |la Secretaria
del CEDEX y que dependen directamente
de la Direcciéon del mismo. (Figura 4)

* Centro de Estudios Hidrograficos

e Centro de Estudios de Puertos y Costas

e Centro de Estudios del Transporte

e Centro de Estudios de Técnicas Aplicadas

e laboratorio Central de
Estructuras y Materiales

e Laboratorio de Geotecnia

e Laboratorio de Interoperabilidad
Ferroviaria

e Centro de Estudios Histéricos de
Obras Publicas y Urbanismo

Esta integracion multidisciplinar en un Unico
organismo permite optimizar y complementar
los servicios prestados por la entidad en

sus diferentes ambitos de actuacion.

Los érganos de gobierno del CEDEX son
el Consejo y el Comité de Direccion.

El Comité de Direccidn es el érgano que asiste a la directora del CEDEX en la coordinacién
y administracion del organismo. Esta presidido por la Directora del CEDEX y compuesto por
los Directores de los diferentes Centros y Laboratorios, y por la Secretaria del organismo.

Centro de Estudios
Hidrograficos

Centro de Estudios
de Puertos y Costas

Centro de Estudios
Histéricos de Obras
Publicas y Urbanismo

<& /xo
g .
C b
S -
x¢ Consejo
5
<

| Gabinete

Centro de Estudios
del Transporte

Laboratorio de
Interoperabilidad
Ferroviaria

| Unidad 1+D+1]

o
73, RN
N, P\
Ster €ncia de conod™

Centro de Estudios
de Técnicas Aplicadas

Laboratorio de

Geotecnia

Laboratorio Central
de Estructuras y Materiales

Figura 4. Estructura organizativa del CEDEX
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3.1.4. Ambitos de actuacién

a actividad que desarrolla el CEDEX

cubre un amplio abanico de tematicas,

al servicio de los distintos centros
directivos con competencias ejecutivas en
movilidad, transporte y sus infraestructuras,
por carretera, por ferrocarril o por mar; las
aguas continentales y las marinas y sus
infraestructuras, las presas, puertosy costas;
estructuras y materiales de construccion;
geotecnia; el conocimiento y proteccion del
medio ambiente y el desarrollo de medidas
para reducir impactos de la ejecucion y
gestion de infraestructuras y la mitigacion y
adaptacion al cambio climatico; asi como
el estudio del patrimonio de las obras
publicas, enfocado a su conservacion,
recuperaciéon y enriquecimiento (Figura 5).

MEDIO CAMBIO
FERROCARRILES AMBIENTE CLIMATICO
MAR Y FUERTOS_Y ESTUDIOS
COSTAS MAVEGACION GEOTECNICOS
ESTUDIOS DE
PATRIMONIO DE EESSTTF;JUE;'I?SRDAES
AGUAS j

OBRAS PUBLICAS Y MATERIALES

INFRAESTRUCTURAS CARRETERAS,
HIDRAULICAS TRANSPORTES ¥
MOVILIDAD

Figura 5. Ambitos de actuacién del CEDEX
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3.2. Recursos

3.2.1. Personal

a plantilla del CEDEX estd constituida
por personal funcionario y laboral, y se
rige por lo previsto en el Real Decreto
Legislativo 5/2015, de 30 de octubre, por
el que se aprueba el texto refundido de
la Ley del Estatuto Basico del Empleado
Publico y demas normativa reguladora
de los funcionarios publicos y por el IV
Convenio Unico para el personal laboral
de la AGE y normativa laboral adicional.

Como notas singulares debe
destacarse lo siguiente:

¢ |La multiplicidad de especialidades
técnico-cientificas (ciencias de la tierra
y del ambiente, ciencia basica, ingenieria
y otras profesiones técnicas) asociadas
a la actividad del CEDEX requiere
recurrir a diferentes escalas y cuerpos
de la AGE para cubrir las necesidades
de incorporacion de personal

* La naturaleza de la actividad de |+D+i
requiere la participacién intensa de
personal laboral investigador

La situacion de los efectivos del organismo
a finales de 2022 y su evolucion en los
ultimos aflos se muestra en la Figura 6.

Destaca la continuada reduccion del nimero
de efectivos del organismo desde el afio
2010, debido a la profunda crisis econémica
que afecto a Espafia y a nivel mundial, lo
gue habida cuenta de la naturaleza de sus
actividades, ha conducido a una reduccién
muy importante de su capacidad de servicio.

EVOLUCION DE EFECTIVOS POR NIVEL DE CUALIFICACION
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Figura 6. Evolucion de los recursos humanos del CEDEX en los ultimos afios
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En 2019 se produjo una recuperacién parcial
del numero de efectivos a través de una mayor
participacion en las ofertas de empleo publico
y la incorporacién de 50 investigadores/as.

Sin embargo, no se ha conseguido mantener
la estabilidad en el nimero de efectivos que
ha continuado descendiendo, siendo uno

de los motivos fundamentales el elevado
numero de jubilaciones a lo que se ha sumado
la imposibilidad de incorporar personal

desde 2019 a través de la Escala de Técnicos
Facultativos Superiores de organismos
Auténomos del Ministerio de Fomento del
MITMA, paralizada como consecuencia de una
sentencia del Tribunal Supremo relativa a la
titulacion exigida de acceso a la citada escala.
La extincién de la escala mencionada vy la
creacion de una nueva en 2022° y la activacion
de la solicitud de nuevas plazas en la Escala de
Titulados de Escuelas Técnicas de Grado Medio
de organismos del Ministerio de Transportes,
Movilidad y Agenda Urbana, contribuiran a
amortiguar la pérdida de personal asociada

a la elevada edad de la plantilla, si bien

son necesarios otros mecanismos de
incorporacion e incentivacion para contribuir
a la estabilizacién de la plantilla, invirtiendo

la tendencia iniciada en 2010. El refuerzoy
consolidacidn de la plantilla es un requisito
imprescindible para que el CEDEX pueda
prestar un nivel de servicios adecuado a las
demandas y necesidades de los ministerios
de los que depende funcionalmente.

Sala de operaciones del Cajén Ferroviario del CEDEX

3Escala Superior de Especialistas en Transporte, Infraestructuras y Seguridad de los Organismos
Auténomos vy las Agencias Estatales del Ministerio de Transportes, Movilidad y Agenda Urbana
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a capacitacion técnica del personal del
CEDEX se complementa con un conjunto
de instalaciones e infraestructuras
cientifico-técnicas que imprimen un marcado
caracter experimental a la actividad del
centro. Algunas de estas instalaciones
son unicas en Espaina y constituyen una
referencia nacional e incluso internacional,
y se complementan con otros equipamientos
y herramientas tecnoldgicas que permiten
dar una respuesta de alto nivel en el
ambito de la I+D+i aplicada al sector al
que se presta el servicio (Figura 7).

Es de destacar que el objetivo no es disponer
aisladamente de equipos singulares de primer
nivel sino ofrecer un conjunto de alta calidad,
armonico e integrado, de herramientas
complementarias cubriendo las diferentes
tematicas tratadas por el CEDEX y aplicadas al
desarrollo de la 1+D+i que es requerida para
abordar los desafios actuales y emergentes.
Para su correcto funcionamiento se

requieren equipos permanentes de personal
especializado a su servicio y un proceso

de actualizacion continua para mantener
niveles de excelencia en sus aplicaciones.

"Algunas de las instalaciones del CEDEX son
Unicas en Espaia y constituyen una referencia
nacional e incluso internacional”

IS. CAJON IS. SISMIC
Cajon Simulador
Ferroviario, sismico con
célula de seis grados
grandes de libertad
dimensiones

para ensayos
de secciones
ferroviarias.
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IS. PISTA
Pista de
ensayos

acelerados

de firmes a
escala real

=

IS. LIF
Laboratorio
de intero-
perabilidad
ferroviaria
y ERTMS:
Eurobaliza,
eurocabina
y simulador
de trafico

IS. HIDRO

Laboratorio
de hidraulica

Figura 7. Instalaciones singulares del CEDEX

IS. MARIT
Laboratorio
de experi-
mentacion
maritima y
simulador
de maniobra
de buques

IS. ISOTOPIC

Laboratorio
de
aplicaciones
isotépicas



e acuerdo con las disposiciones del

Estatuto del CEDEX (Real Decreto

1136/2002, de 31 de octubre) y del
Articulo 101 de la Ley 40/2015, de 1 de
octubre, de Régimen Juridico del Sector
Publico, los recursos econémicos del CEDEX
pueden provenir de las siguientes fuentes:

a. Los bienes y valores que
constituyan su patrimonio

b. Los productos y rentas de
dicho patrimonio

C. Las consignaciones especificas
gue tuvieran asignadas en los
Presupuestos Generales del Estado

d. Las transferencias corrientes o
de capital que procedan de la
Administracion o entidades publicas

e. Los ingresos que se deriven de sus
operaciones y, en particular, de
las actuaciones convenidas con o
encomendadas por otros érganos e
instituciones de las administraciones
publicas para el desarrollo de
las funciones del organismo

f. Las donaciones, legados, patrocinios
y otras aportaciones de entidades
privadas y de particulares

g. Cualquier otro recurso que esté
autorizado a percibir, segun las

disposiciones por las que se rijan o
que pudieran serles atribuidas.

Los ingresos del organismo tienen dos
origenes principales. En primer lugar, los
fondos que recibe del MITMA en forma

de transferencias corrientes y de capital y,
desde el ejercicio 2016, una transferencia de
la Direccion General del Agua del MITERD
para el desarrollo de actividades de [+D

en materia de recursos e infraestructuras
hidraulicas. En segundo lugar, los ingresos
correspondientes a los servicios de asistencia
técnica y de investigacion y desarrollo que
presta en calidad de medio propio por
encargo de érganos de la Administracién
General del Estado y resto de entes publicos
de ella dependientes, junto a los que

realiza a peticion de otras administraciones
territoriales o empresas privadas. A estos
conceptos se suman las subvenciones
derivadas de la participacién en proyectos
de [+D+i en el dmbito del plan nacional o de
los Programas de la Union Europea. Otros
ingresos de menor cuantia corresponden a
la venta de libros y realizacién de cursos.

Las caracteristicas y actividades del
organismo condicionan el que la principal
componente de gasto en el presupuesto
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disponible, equivalente a dos terceras
partes del total, corresponda a los gastos

de personal funcionario y laboral fijo y
contratado temporal para proyectos del +D+i.
Aunque el presupuesto en inversiones no
suele superar el 15% anual, en el afio 2022 se
produjo una inversion significativa destinada
a la reparacién de la nave de ensayos del
Laboratorio de Experimentacion Maritima

del Centro de Estudios de Puertos y Costas,
fuertemente dafiada por la borrasca Filomena
entre los dias 8 y 9 de enero de 2021.

El CEDEX es medio
propio de la AGE.

La mayor parte de
sus ingresos por

actividades procede
de los encargos que se
realizan por peticion
de los ministerios,
fundamentalmente
MITMA y MITERD




Las Figuras 8 y 9 muestran la evolucion de los
ingresos y gastos del CEDEX en los ultimos afios.

Hay que sefialar que las transferencias que
recibe el organismo no llegan a cubrir en su
totalidad el capitulo de personal del presupuesto
de gastos. Se requiere por tanto una
considerable capacidad de autofinanciacion a
través de los servicios mencionados en segundo
lugar entre los ingresos. Este concepto estd, por
supuesto, sometido a oscilaciones derivadas

de la situacidon presupuestaria coyuntural de

los destinatarios de la actividad del CEDEX.

Una consecuencia de la dedicacion al
cumplimiento de sus fines y funciones por parte
del organismo es la imposibilidad de recuperar
los costes completos de sus actividades por la
via de la prestacion de servicios por lo que el
mantenimiento de las capacidades estratégicas
de I+D+i del organismo con independencia

de coyunturas requiere la disposiciéon de un
nivel equilibrado de transferencias, como

es, por otra parte, el caso en la totalidad

de los organismos de similar perfil.

EVOLUCION DE INGRESOS en miles de € 2007-2022 (A 31/12)
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Figura 8. Evolucion de los ingresos del CEDEX en los ultimos afios

EVOLUCION DE GASTOS 2007-2022, en miles de € (A 31/12)
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Edificio del Centro de Estudios Hidrograficos, declarado como Bien de Interés Cultural.
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3.3. Contexto del CEDEX

ara el mejor cumplimiento de sus

fines y funciones, el CEDEX debe

tener un conocimiento profundo del
contexto en el que se desarrollan sus campos
de actividad, identificando los nuevos
retos establecidos a nivel internacional
y nacional y las necesidades que de ellos
se derivan en el ambito de la ciencia,
la tecnologia y la experimentacion.

En relacidon con los nuevos desafios
ambientales destaca la transicidn energética,
en busca de un modelo organizativo mas
limpio, eficiente y sostenible, apoyado en el
uso de fuentes renovables y en modelos
de economia circular. Esta transiciéon
energética y la lucha contra el cambio
climatico conllevan transformaciones
tecnoldgicas y cambios en la industria, en
busca de soluciones eficaces, para mitigar
los efectos del cambio climatico y aumentar
la capacidad de adaptacién a los efectos
adversos de éste y promover la resiliencia.

A los desafios anteriores se suma el de

la concentracidn de la poblacion en las
grandes ciudades y zonas periurbanas que
conlleva retos importantes de gestion y
respuestas adecuadas a una sociedad que
demanda mayor eficiencia en los diferentes

modos de transporte de mercancias y
viajeros, asi como medidas apropiadas
para mejorar la calidad del aire y el ruido
asociado al tréfico, a otras actividades
industriales o al sector de los servicios.

Entre las consideraciones y condicionantes
econdmicos, y con objeto de obtener el
mayor beneficio social, la priorizacién de
actuaciones basadas en herramientas de
planificacidn, tal y como propone la AlReF,
adquiere un papel relevante de cara a
disponer de las infraestructuras necesarias
con un gasto racional y eficiente.

Tras los efectos de la pandemia del Covid-19,
el plan de Recuperacién Europeo se

plantea como una oportunidad al movilizar
cerca de 70.000 millones de euros en
Espafia a través del Plan de Recuperacion,
Transformacion y Resiliencia (PRTR) que

se desarrolla alrededor de cuatro ejes
principales: la transicién ecoldgica, la
transformacion digital, la cohesion social

y territorial y la igualdad de género y que
incluye entre sus prioridades componentes
dirigidas, entre otros aspectos, a impulsar, la
conservacion y restauracion de ecosistemas
y su biodiversidad, la preservacion del
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espacio litoral y los recursos hidricos y la
movilidad sostenible, segura y conectada.

La aceleracién en el desarrollo de nuevas
tecnologias de la informacion, digitalizacion

y recopilacién y analisis de datos, sin duda
ofrece grandes posibilidades para mejorar

la gestion y eficiencia en los ambitos de
actividad del CEDEX. En particular en el
ambito de la movilidad, estas tecnologias son
una valiosa fuente de informacién para el
disefio del Modelo Nacional del Transporte
de viajeros y mercancias, herramienta de
apoyo al disefio de decisiones estratégicas
por parte del MITMA, pero también son de
gran ayuda para mejorar notablemente el
conocimiento vy la eficiencia en la gestiéon de
recursos naturales, y el desarrollo de procesos
productivos mas sostenibles basados en una
economia circular. Esta eficiencia en la gestion
de los recursos adquiere una mayor relevancia
cuando se suceden contingencias como

crisis sanitarias, conflictos bélicos, sequias
prolongadas y otras catastrofes naturales.

Todos estos factores y condicionantes han
ido determinando la adopcion de iniciativas
y medidas a nivel internacional y nacional
entre las que destacan las siguientes:



* |La Agenda 2030 para el Desarrollo
Sostenible de la ONU (2015); un
plan de accién ambicioso que plantea
17 objetivos (ODS) y 169 metas que
constituyen un llamamiento universal
a la accién para poner fin a la pobreza,
proteger el planeta y mejorar las vidas
y las perspectivas de las personas
en todo el mundo en 2030.

e E|l Acuerdo de Paris (2015), centrado
en no incrementar la temperatura
media global mas de 2 grados
centigrados (preferiblemente a 1,5),
en comparacion con los niveles
preindustriales reduciendo las emisiones
de gases de efecto invernadero.

El Pacto Verde Europeo, que recoge
acciones contra el cambio climatico,
leyes de sostenibilidad y medidas
de control de la contaminacién,
reduccion de GEl, eficiencia
energética y economia verde y
circular, entre las que se incluyen:

La Estrategia Europea de Movilidad
Sostenible e Inteligente.

El paquete legislativo "Fit for 55”,
dirigido a cumplir los objetivos de
reduccion de emisiones de GEl a 2030.

El programa marco de investigacion
Horizonte Europa, destacando

las lineas de trabajo vinculadas a
resiliencia y transicion verde y digital.

La Estrategia sobre Biodiversidad
2030, enfocada a la proteccion

de la naturaleza aumentando la
superficie de la Red Natura 2000,
conectando los espacios protegidos
a través de una infraestructura verde
y revirtiendo las situaciones de
degradacion de los ecosistemas.

Embalse y presa de El Atazar.
Comunidad de Madrid
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A nivel nacional, los desafios politicos
vienen determinados en gran medida por
las iniciativas internacionales y europeas,
destacando las siguientes actuaciones en
los &mbitos de actividad del CEDEX:

e Laley 7/2021, de Cambio Climatico
y Transicion Energética que, entre
otras iniciativas, incluye la promocién
de la movilidad de bajas emisiones.

¢ El Plan Nacional Integrado de Energia
y Clima 2021-2030, que fija como
objetivo reducir las emisiones de GEl
al menos un 23% en 2030 respecto
de 1990, como hito para alcanzar
la neutralidad climatica en 2050.

¢ FE| Plan Nacional de Adaptacién
al Cambio Climatico, que a
través de programas de trabajo
impulsa medidas para reducir la
afeccién por cambio climatico

* |a Estrategia de Movilidad Segura,
Sostenible y Conectada 2030, que es la
hoja de ruta en materia de transportes
y movilidad en los préximos diez afios.

e Ley 7/2022, de 8 de abril, de
residuos y suelos contaminados
para una economia circular.

¢ |a Estrategia Espaiiola de Economia
Circular, Espana Circular 2030 y su
Primer Plan de Accidn, que sienta
las bases para impulsar un nuevo
modelo de produccion y consumo.

La Estrategia Espafiola de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion 2021-2027,
que define seis lineas estratégicas
de 1+D+l, siendo una de ellas

“Clima, energia y movilidad”.

El segundo ciclo de las Estrategias
Marinas (2018-2024) y los Planes
de Ordenacion del Espacio Marino
(POEM) para promover la politica

de Crecimiento Azul Sostenible.

La Estrategia Nacional de
Infraestructura Verde y de la

Conectividad y Restauracion Ecoldgicas.

El Plan Nacional de Depuracion,
Saneamiento, Eficiencia, Ahorro
y Reutilizacion (DSEAR)
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Todos estos retos, desafios e iniciativas
constituyen el marco de referencia para la
actividad del CEDEX en el préximo trienio,

y han sido analizados en profundidad para
identificar las lineas prioritarias de actividad
del CEDEX de forma conjunta con los centros
directivos del MITMA y MITERD con vistas

a ofrecer un servicio de calidad orientado a
sus principales intereses y necesidades. Sin
duda este nuevo plan estratégico debera
contribuir a que el CEDEX pueda llevar cabo
su actividad con eficiencia y especialmente
centrada en las lineas de actividad
identificadas como prioritarias, reflejadas
en su Agenda Estratégica 2023-2025.

| Concurso de fotografia CEDEX
Autora: Elena Pérez Zabaleta
Titulo: "Hierro y cielo"




3.4. Andlisis DAFO

n el afio 2019, en el proceso de

elaboracién del plan estratégico del

CEDEX 2020-2022, se llevo a cabo un
analisis DAFO en el que participaron las y
los jefes de drea de los distintos centros y
laboratorios del CEDEX y cuyos resultados
fueron armonizados e integrados por el
grupo de coordinacién del anterior plan. El
resultado final se circuld a todo el personal
del CEDEX, para comentarios y sugerencias
adicionales, obteniéndose un grado de
conformidad muy elevado y proporcionando
ciertos matices y opiniones que fueron
incorporados en un proceso posterior. Este
analisis DAFO estaba organizado en diferentes
apartados que abordaban aspectos tales
como personal, instalaciones, procedimientos,
estructura, capacidades y servicios.

En todo caso, a la hora de elaborar el nuevo
plan estratégico 2023-2025, el analisis DAFO
debia ser actualizado teniendo en cuenta

el nuevo marco estratégico plasmado en la
Agenda Estratégica del CEDEX 2023-2025,
para la planificacion y los cambios internos
y externos acaecidos en el Ultimo trienio,
desde la aprobacion del plan anterior.

Asi, con objeto de garantizar la implicacion
del personal y dado que, ademas, su consulta

constituye una de las fuentes de informacién
mas relevantes, se invito a toda la plantilla
del CEDEX a participar en la cumplimentacion
de un cuestionario en el que se solicitaba

su evaluacién sobre el grado de actualidad

y prioridad, en escala de 1 a 5, de cada uno
de los aspectos identificados en el DAFO del
plan anterior en relacién con los objetivos
estratégicos del nuevo plan. Se daba ademas
la opcidn de afiadir nuevos aspectos no
contemplados en el analisis a actualizar.

Las respuestas recibidas equivalen a las de
un 43% de la plantilla del CEDEX, por lo que
los resultados se consideran suficientemente
representativos a la vez que se constata que la
invitacion a participar en la actualizacion del
analisis DAFO ha contribuido a dar difusion
al inicio del proceso de planificacion y al
marco estratégico que pretende desarrollar.
El grado de conformidad manifestado por el
personal fue bastante elevado. Sin embargo,
algunos comentarios recabados sefialaban
que la formulacion de algunos enunciados
era dificilmente entendible. Por otro lado,

el niumero de aspectos contemplados era
demasiado elevado y podria llevar asociada
la pérdida del foco de atencién a la hora

de definir las estrategias de actuaciony

las acciones derivadas, que siguiendo la
directriz de la direccion del CEDEX debian
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abordar todo el conjunto de aspectos
identificados e incluidos en el DAFO.

Paralelamente, de forma complementaria a la
consulta interna se llevd a cabo una consulta,
a través de un cuestionario especificamente
disefiado, a los centros directivos a los

gue el CEDEX ofrece sus servicios con

objeto de recabar informacion sobre la
calidad de las actividades desarrolladas.

En virtud de todo lo anterior, teniendo en
cuenta ambas fuentes de informacién y
abordando los diferentes factores externos
e internos que sugiere la metodologia
PEST (Politicos, Econdmicos, Sociales y
Tecnoldgicos), el grupo de trabajo del

plan estratégico del CEDEX elabord una
nueva propuesta centrada en los aspectos
fundamentales que fue objeto de un intenso
debate en un taller con representantes

de todos los centros del CEDEX.

El analisis DAFO realizado refleja que una
de las principales fortalezas del CEDEX

es la elevada cualificacion del personal
basada en la experiencia adquirida a través
de la participacion, disefio y ejecucion

de multiples trabajos, tanto de asistencia
técnica de alto nivel como de desarrollo



experimental e innovacion en los ambitos

de actividad del CEDEX, reforzada por un
programa de formacion continua y por el
aprendizaje del personal técnico menos
experto trabajando durante afios con el

mas experto. Es importante trabajar para
mantener esta fortaleza con la constante
incorporacion y formacién de nuevo personal.

Por otro lado, como organismo de la
Administracion General del Estado cuenta con
una plantilla reglada de personal funcionario
y laboral, que desarrolla su carrera con
vocacion y continuidad, y contribuye al
proceso de acumulacién de conocimiento
puesta al servicio de la sociedad. Esta plantilla
se complementa con el personal contratado
para llevar a cabo proyectos de investigacion.
Sin embargo, la drastica reduccion del nimero
de efectivos en los ultimos trece afios, por el
elevado numero de jubilaciones a las que se
ha aplicado una tasa de reposicion claramente
insuficiente y por la movilidad hacia otros
centros de trabajo motivada por la escasez

de incentivos internos y por la dificultad de
promocion profesional, impide que el CEDEX
pueda en la actualidad desarrollar plenamente
su potencial. La publicacion de una oferta de
empleo publico en 2022 con un numero de
plazas en la AGE mucho mayor se presenta
como una oportunidad de captacion de
personal en los préximos aios, a la que se
suma la existencia de nuevos mecanismos

de incorporacién de personal investigador

Fotografia tomada durante la sesion de dindmica de grupos para el analisis DAFO

en el CEDEX a través de la modalidad de
contratos cientifico-técnicos introducida
por la modificacion de la Ley de la Ciencia.

Adicionalmente, la extensa duracion de
los procedimientos de incorporacion de
personal disminuye la efectividad de los
procesos de captacion del mismo'y, junto
con las menores retribuciones del personal
en comparacion con otros departamentos
ministeriales, suponen una amenazay
ponen en peligro la retencion del talento y
estabilidad de la plantilla del CEDEX, por lo
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gue trabajaremos para combatirla, en todo
aquello que esté en manos del organismo.

Por su parte, la elevada capacidad técnica
del CEDEX, que se manifiesta, ademas, en
una gran diversidad de especialidades,

es una sefia de identidad incuestionable,
aunqgue no esta explotada en toda su
dimension al existir margen de mejora en

la implantacion de la transversalidad y

el trabajo en equipo entre los diferentes
centros y areas del CEDEX. Pese a que pueda
existir dificultad en el mantenimiento de



ciertas lineas de actividad por el elevado
numero de jubilaciones previsto para

los préximos afos y por la movilidad del
personal hacia otros departamentos externos,
existe una vision compartida de que el
CEDEX esta capacitado para continuar
ostentando una posicion destacada en

el ambito de la ciencia y la tecnologia.

Ademas, puede agregarse que la estructura
organizativa del CEDEX, su dependencia
funcional del MITMA y MITERD y su
reconocimiento como medio propio de la
AGE favorecen e intensifican el contacto,

la peticidn de servicios y la ejecucién de
actividades para las autoridades de la AGE con
competencias en sus ambitos de actividad.
No obstante, se detecta margen de mejora
en el aprovechamiento de ciertos recursos
del CEDEX por parte de algunos centros
directivos, lo que puede estar motivado por
un nivel de conocimiento insuficiente de

las capacidades del CEDEX y de todas sus
lineas de actividad, por lo que trabajaremos
en una mejora de nuestra comunicacion
externa, de manera que se difunda mejor
nuestra labor y nuestro enorme potencial.

Por otro lado, la aprobacion de la Agenda
Estratégica del CEDEX 2023-2025 viene a
demostrar nuestra voluntad y compromiso
de estar alineados con las necesidades de
los dos ministerios de los que dependemos

funcionalmente, identificando los retos,
tematicas y lineas de actividad para los
proximos afos, lo que, previsiblemente,
potenciard la demanda de servicios por
parte de algunas Direcciones Generales del
MITMA que pueden beneficiarse de un mayor
apoyo del CEDEX. Esta agenda permitira

al CEDEX alinearse plenamente con las
Politicas publicas nacionales y europeas,

y con la nuevas estrategias y planes en
marcha del MITMA y MITERD incorporando,
ademas, los compromisos internacionales.

Mas aun, el CEDEX es un organismo
independiente que actua con completa
objetividad en el disefio y ejecucién

de trabajos y en sus intervenciones

en situaciones de litigio y arbitraje. Su
compromiso con el mantenimiento de los
estandares de calidad en los trabajos que
desarrollay la complejidad que pueden llevar
asociada motiva el interés y demanda de
servicios por parte de los ministerios, incluso
aunque en ocasiones pueda producirse alguna
demora en la entrega de los trabajos, cuando
la complejidad de los temas y la necesidad
de su estudio en profundidad lo requieren.

Cabe sefialar que las instalaciones singulares
y los equipamientos de los que disponen los
centros y laboratorios del CEDEX, muchos de
ellos Unicos a nivel nacional e internacional,
en combinacion con la amplia experiencia
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y capacidad de su personal permiten la
realizacion de investigacion aplicada de
acuerdo con las necesidades del sector. El
optimo rendimiento de la entidad puede
estar en algunos casos condicionado por las
necesidades de mantenimiento y actualizacion
de las instalaciones y equipamientos, asi
como de sus dependencias. La actualizacion
y renovacion del equipamiento se puede
ver condicionada por las limitaciones
presupuestarias y por falta de personal
especializado en su tramitacion, por lo

que se deben tomar medidas para dotar

al organismo de suficientes recursos
humanos y econémicos para mantener

al dia nuestras valiosas dotaciones.

De igual modo, la dilatada trayectoria y
experiencia del organismo en el dmbito
de la ingenieria civil y del medio ambiente
ha sido desde hace 65 aflos y sigue siendo
objeto de reconocimiento por parte del
sector en el ambito nacional existiendo
oportunidades para su desarrolloy
consolidacién a nivel internacional, en
especial en Europa y en Iberoamérica.



Por su parte, la transferencia de conocimiento
realizada por el CEDEX se materializa a través
de publicaciones, masteres, cursos, jornadas,
exposiciones y congresos y, asimismo, el
organismo destaca como punto de encuentro
de profesionales del sector, tanto del ambito
publico como privado. El hecho de que la
transferencia de conocimiento hacia el exterior
no siempre tenga la prioridad que merecen

los proyectos y estudios que se realizan por
parte de su personal puede determinar un
conocimiento insuficiente de la actividad y

de las capacidades del CEDEX, especialmente
por parte de los ciudadanos como usuarios
finales de su actividad. La sobrecarga de
trabajo de los recursos humanos disponibles
y la falta de financiacién especifica dificulta
en ocasiones el desarrollo de actividades

de transferencia de conocimiento, en los
casos en los que no existe peticion expresa.

Adicionalmente, fruto de su dilatada
experiencia, el organismo ha adquirido
una madurez cientifico-técnica que le
aporta una capacidad de adaptacion a las
nuevas tecnologias y de afrontar nuevos
retos. Las demandas emergentes de
tecnologia en los dmbitos de actividad del
CEDEX hacen recomendable la existencia e
implantacion de un programa de vigilancia
tecnoldégica adaptado al ritmo de innovacién
requerido y un refuerzo de la implantacion
de tecnologias de la informacién y la
comunicacion en la entidad, de tal manera

La elevada cualificacion y experiencia
de la plantilla del CEDEX

junto con su amplio conjunto de
instalaciones singulares son algunas
de sus principales fortalezas

¥, .1:':5": x

Trabajo de campo del Laboratorio de Geotecnia en los tineles de San Pedro.
Comunidad de Madrid
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gue no comprometa la respuesta del CEDEX a
algunas necesidades y exigencias del sector.

En definitiva, el dominio técnico en los
campos relativos al sector de la ingenieria
civil y el medio ambiente, asi como el
aseguramiento de la calidad que respalda

los servicios prestados y el criterio técnico
independiente en el ejercicio de su actividad,
determinan un posicionamiento destacado
del CEDEX con respecto a otras entidades del
sector. El aprovechamiento de esta posicion
se ve condicionado por la sobrecarga y
complejidad de los tramites administrativos
reglados, expuestos a una constante
adaptacién a la normativa de aplicacion,

y por la escasez de recursos humanos en
servicios generales careciendo, ademas, de
una unidad especializada que proporcione

asesoria juridica. Estas circunstancias dificultan

y ralentizan el desarrollo de los trabajos de Ia
entidad, por lo que debemos trabajar en el
sentido de incorporar mas recursos humanos
y adecuar la Relacion de Puestos de Trabajo
a las necesidades actuales del organismo.

| Concurso de fotografia CEDEX
Autor: Alvaro Ruiz de la Torre
Titulo: "A ninguna parte"

Por ultimo, cabe sefialar que el incremento
de financiacion de la [+D+i en dmbitos de
interés para el CEDEX y su designacion como
agente ejecutor del SECTI constituyen una
oportunidad para aprovechar al maximo
el potencial de participaciéon del CEDEX
en programas de investigacion nacionales
e internacionales. Esta participacion se

ha visto restringida por la limitacién de
medios econdmicos y humanos frente

a una mayor actividad en el campo de

la asistencia técnica de alto nivel.

A continuacion se resume el
analisis DAFO realizado.

El CEDEX es
un organismo
independiente que
actua con completa
objetividad en
sus trabajos
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FORTALEZAS DEBILIDADES OPORTUNIDADES AMENAZAS

Elevada capacidad técnica Insuficiente desarrollo de todo el Capacidad de alcanzar una Dificultad en el mantenimiento
diversidad F(J:Ie oc ecialidadgs potencial de transversalidad entre posicién destacada en el dmbito de ciertas lineas de actividad
P los diferentes centros y areas de la ciencia y la tecnologia por la movilidad del personal

Alineacion con las Politicas

Aprobacién de la Agenda publicas nacionales, europeas

Estratégica CEDEX 2023-2025 Desarrollp msuﬁuent.e.de e internacionales Escasa demanda de servicios

. . algunas lineas de actividad por parte de algunas direcciones
CIEERENESIE SIS bl de interés para MITMA enerales del MITMA
de MITMA y MITERD P Nuevas Estrategias y planes en g

marcha del MITMA y MITERD
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FORTALEZAS

Conjunto de Instalaciones
singulares y equipamientos
en relacion con las
necesidades del sector

Conocimiento y
Reconocimiento de la
actividad del CEDEX por
parte de del sector

Capacidad de adaptacién
a nuevas tecnologias y de
afrontar nuevos retos

Posicionamiento destacado
del CEDEX en el sector en
relacién con otras entidades

DEBILIDADES

Necesidad de desarrollo y
actualizacion de algunas
instalaciones singulares

Necesidad de revision de la
funcionalidad y de mantenimiento
de algunas dependencias

Falta de priorizacién de la
actividad de transferencia del
conocimiento (interna y externa)

Inexistencia de un programa de
vigilancia tecnolégica adaptado al
ritmo de innovacion requerido

Insuficiente ritmo de adaptacion
a las nuevas tecnologias TIC

Insuficientes RRHH en los
servicios generales

Falta de asesoria juridica en el CEDEX

No aprovechamiento de todo
el potencial de participacién
en programas de investigacion
nacionales e internacionales

OPORTUNIDADES

Puesta a disposicion de
instalaciones y equipamientos
de interés para el sector

Capacidad de desarrollo
internacional, especialmente
en Europa e Iberoamérica

Demandas emergentes de
tecnologia en el ambito CEDEX

El CEDEX como agente
ejecutor del SECTI

[+D+i en ambitos de
interés para el CEDEX

Dotaciones insuficientes de inversion

Conocimiento insuficiente de
la actividad y capacidades del
CEDEX por parte de la Sociedad

Insuficiente agilidad para la adaptacién
del CEDEX a algunas necesidades y
exigencias emergentes del sector

Sobrecarga y complejidad de
tramites administrativos reglados
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4 .Desarrollo de la planificacion

4.1. Disefio estratégico

4.1.1. Mision, vision y valores

de actividad sefialados en el apartado 3.1.2, a partir de los cuales se establece la mision del CEDEX en el

L os fines y funciones del CEDEX definidos en su estatuto se resumen y clasifican en los tres bloques principales
contexto de la Agenda Estratégica CEDEX 2023-2025, que este nuevo plan estratégico desarrolla.

La |V||S|6N del CEDEX es dar servicio a la sociedad,

por medio de su contribucion al avance del conocimiento
especialmente orientado a la busqueda de soluciones y mejoras
en aspectos tradicionales y emergentes asociados a situaciones

u obras singulares dentro de sus ambitos de actuacion a través

de servicios de alta cualificacién y especializacidn, el desarrollo

de trabajos de investigacion vy sirviendo de canal de introduccién

y difusion de la innovacién dentro y fuera de Espafia.
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Por otra parte, de igual forma, para
desarrollar la vision del CEDEX nos hemos
preguntado iqué puede aportar el CEDEX

a los nuevos desafios? écémo nos vemos?
Tras lo cual hemos definido la vision del
CEDEX en nuestra Agenda Estratégica
CEDEX 2023-2025 que este nuevo plan
estratégico desarrolla, siendo una de las
componentes principales de este plan, que
refleja la mirada del CEDEX hacia el futuro,
formulada desde la Direccion del organismo
atendiendo a los nuevos desafios y teniendo
en cuenta las aportaciones del personal.

Se comparte la visién de la necesidad de
posicionamiento de la institucién como
referencia para los ministerios de los que
depende, como ha sido tradicion, poniendo
en valor sus instalaciones cientifico técnicas
singulares y la componente de I+D+i,
destacando el gran capital humano, la
imparcialidad y la dedicacion vocacional.
En su proyeccién hacia el futuro, el CEDEX
continua estando llamado a ejercer la
funcién de referente de innovacién y
proveedor de soluciones basadas en ciencia
y tecnologia, en sus ambitos tematicos.

Para ello debe anticiparse a las necesidades
emergentes, mantener una vigilancia
tecnoldgica de las tendencias del sector,
participar activamente en los avances

del panorama nacional e internacional y
propiciar una comunicacion intensa y fluida
con los agentes relevantes sectoriales.

Partiendo de las conclusiones anteriores la vision del CEDEX para el
trienio 2023-2025 queda formulada de la siguiente manera:

La VISION del CEDEX es la de proporcionar apoyo

técnico e innovador a la Administracion, siendo su brazo
tecnoldgico en los principales ambitos relacionados con
los transportes y la movilidad, la agenda urbana, el reto
demografico y la transicion ecoldgica, para contribuir al
desarrollo econémico y a la consecucién de una sociedad
mas sostenible, resiliente, cohesionada e igualitaria.

En ese sentido, el CEDEX ha de continuar
siendo un referente nacional y el representante
espafol en los principales foros a nivel mundial
en sus ambitos de trabajo y apoyar a la empresa

privada, especialmente en los procesos de

internacionalizacién, aportando rigor y confianza.
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Otro de los componentes principales del
marco estratégico del organismo esta
conformado por los valores del CEDEX,
que constituyen los principios mediante
los cuales se estructuran los cursos de
accion y que son imprescindibles para el
cumplimiento de la misién y vision, y que
son los que se recogen en la Figura 10.

Los valores formulados estan directamente
relacionados con el enfoque que
tradicionalmente ha aplicado el CEDEX

en el desarrollo de sus actividades y
servicios y que son compartidos por los
responsables de la entidad y por el resto
del personal. Se complementan con
otros valores como la “innovaciéon” o la
“colaboracion” que adquieren relevancia

para el cumplimiento de la vision del CEDEX.

Los VALORES del CEDEX constituyen los
principios mediante los cuales se estructuran
los cursos de accion y son imprescindibles
para cumplir con la MISION y la VISION

Presentacion del CEDEX en la 322 Semana de la Carretera.
21-22 de marzo de 2023
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VALORES

E E L Organismo auténomo publico con vocacion de
atender a las necesidades de los centros

c E D E X directivos de MITMA y MITERD y de la sociedad.

INTERNACIONALIZACION

ESPECIALIZACION
Voluntad de cooperar e intercambiar <

conocimientos con entidades y técnicos de otros
paises en nuestras areas de competencia.

SERVICIO PUBLICO

Personal técnico e investigador experto altamente
especializado y cualificado, apoyado por la

elevada capacidad tecnoldgica de nuestros <
equipos e instalaciones y puestos al dia de los

avances técnico-cientificos en nuestras diferentes COLABORACION
wreas de actividad.

. Organismo auténomo con vocacién de
IMPARCIALIDAD % colaboraglonyde Fomplementarlas capacidades
de las entidades privadas del sector, de modo que
) L ) se generen sinergias en beneficio de la ingenieria
> Somos un organismo técnico y estudiamos con civil espafiola.

neutralidad los problemas para dar opiniones

basadas en juicios técnicos.

VOCACION

Aportamos soluciones técnicas haciendo lo que <
mas nos gusta: estudiar a fondo los problemasy

ofrecer soluciones.

Buscamos ideas creativas para mejorar la forma

de hacer las cosas y canalizamos la difusién de los
avances externos en nuestro pais y de la
tecnologia espafiola en el exterior.

MULTIDISCIPLINARIEDAD

RIGOR _v
v Capacidad de abordar los problemas técnicos
> Hacemos estudios en profundidad y con desde diferentes facetas, en virtud de las
independencia de intereses que no sean aplicar |a o) capacidades y areas de actuaci6n de nuestros
diferentes centros y laboratorios.

mejor solucion técnica.

Figura 10. Los valores del CEDEX
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4.1.2. Objetivos estratégicos

| nuevo plan estratégico esta

fuertemente vinculado al contenido de

la Agenda Estratégica del CEDEX 2023-
2025 y ha sido promovido desde la Direccion
del CEDEX con objeto de que constituya una
herramienta que actie como faro o guia de
la actividad de la entidad en los préximos
anos, en el marco definido por aquella.

El proceso de reflexién y analisis asociado

a la elaboracién de la Agenda permitié
establecer, ademas de la vision del CEDEX,
unas prioridades generales para guiar el
curso de accion de la entidad en el préximo
trienio. En esta reflexion se identificaron
claramente cuales son los productos y servicios
que ofrece el CEDEX a los centros directivos
y resto de usuarios, las limitaciones que en
términos generales comprometen la eficacia
de la entidad, las expectativas de los usuarios
y todo ello en el contexto politico, social,
economico, tecnolégico y ambiental.

Por tanto, parece légico y adecuado que

las prioridades generales de la Agenda
Estratégica (Figura 1) se conviertan en

los objetivos estratégicos de la nueva
planificacion del CEDEX, que vienen a quedar
formulados de la siguiente manera:

e OE1: Alineamiento de la actividad del
CEDEX con las necesidades del MITMA
y MITERD, incluyendo la innovacién.

¢ QOE2: Refuerzo del papel del CEDEX
a nivel nacional e internacional

¢ QOE3: Fortalecimiento interno
para la mejora de la eficienciay la
disminucién del impacto ambiental

En el caso de este Ultimo objetivo

estratégico, se ha afiadido la consideracién

de la disminucién del impacto ambiental, no
referida en la Agenda, pero cuya incorporacion
se ha considerado importante para especificar
de forma expresa algo en lo que se viene
trabajando desde hace afios en el CEDEX

y en lo que se quiere seguir avanzando.

Estos objetivos estan fuertemente vinculados
con la mision y vision del CEDEX, definen

la orientacion de su actividad para un

periodo de tiempo determinado y seran

el instrumento principal para definir los

cursos de accion en dicho periodo.

Por tanto, las lineas estratégicas del CEDEX
en los préximos afios estaran orientadas a:

¢ Fortalecer la relacion con los
ministerios de los que depende y de
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los que quiere ser su brazo tecnolégico,
apostando por la componente
innovadora en las actividades que
realiza y priorizando las necesidades
para el desarrollo de las politicas y
estrategias del MITMA y MITERD.

Consolidar y aumentar el papel del
CEDEX a nivel nacional e internacional
acorde a la calidad técnica de los
trabajos que desarrolla y, especialmente,
en el ambito de la experimentacion,
donde debe continuar teniendo un
papel destacado por la capacidad
técnica del personal y por el conjunto de
instalaciones cientifico-técnicas en las
gue se apoya la actividad experimental.

Mejorar la eficiencia del CEDEX y la
disminucién del impacto ambiental

de nuestra actividad, convirtiendo

la complejidad de su estructuray la
diversidad de ambitos tematicos en
un valor afiadido que permita abordar
trabajos de mayor singularidad e
impacto incorporando la transversalidad
en el disefio de los equipos

humanos, todo ello acompafiado

por una mejora en la gestion de

los recursos y procedimientos

y en la gestién ambiental.



Simulador de maniobra de buques.

-|44|-



4.1.3. Estructura del plan estratégico.
Objetivos especificos y acciones

| plan estratégico del CEDEX 2023-2025
presenta una estructura clasica en tres
niveles de planificacién, en la que

los objetivos estratégicos se materializan a

través de objetivos especificos que vienen

a concretar a los estratégicos, indicando

los efectos que se quieren conseguir,

y que se pueden explicitar a través de

acciones medibles o no por indicadores.

En el caso del objetivo estratégico orientado
al total alineamiento de la actividad del
CEDEX con las necesidades del MITMA

y del MITERD, se establece concretarlo a
través de un refuerzo en la colaboracion y
apoyo mediante un mayor seguimiento de
la ejecucion de los encargos de los distintos
centros directivos que tienen competencias
en los ambitos de actividad del CEDEX, y
potenciando la componente de I+D+i en los
trabajos contemplados en dichos encargos,
especialmente en los que son de asistencia
técnica especializada. Para el logro de estas
metas se considera imprescindible impulsar
la vigilancia tecnoldgica con la finalidad de
disponer del conocimiento mas actual de las
técnicas, equipos, herramientas y modelos.

Para el segundo de los objetivos estratégicos,
orientado al refuerzo del papel del CEDEX a
nivel nacional e internacional, se considera
fundamental consolidar al CEDEX como
Centro Nacional de referencia en el ambito
de la ingenieria civil, y muy especialmente
en el campo de la experimentacion, donde el
CEDEX goza de una larga trayectoria y dispone
de un conjunto de instalaciones cientifico-
técnicas muy destacables y complementarias
entre si para abordar proyectos complejos

y multidisciplinares. El refuerzo del papel

del CEDEX debe ir acompafiado de una
mejora en la comunicacion externayen la
transferencia del conocimiento para que
tanto el sector como la sociedad en general
dispongan de informacién sobre nuestra
actividad y, especialmente, sobre los proyectos
mas relevantes ejecutados, las soluciones
disefiadas y las técnicas desarrolladas. Todo
ello sin olvidar el acompafiamiento a las
empresas nacionales, apoyandolas en los
desarrollos tecnolégicos necesarios para la
intensificacién de su actividad tanto dentro
como fuera de Espafia, potenciando a la

vez la internacionalizacién del CEDEX.
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Por otra parte, la consecucion de los dos
objetivos estratégicos anteriores no es
posible sin el fortalecimiento interno de la
entidad, lo que constituye el tercer objetivo
estratégico, fortalecimiento interno para la
mejora de la eficiencia y la disminucién

del impacto ambiental. Para lograr este
objetivo es imprescindible el incremento del
numero de efectivos y la consolidacion de

la plantilla, que se puede ver atraida por las
mejores retribuciones econémicas de otros
centros directivos. Esta escasez de recursos
humanos en ciertos departamentos se puede
ver compensada en parte potenciando la
transversalidad entre los distintos laboratorios
y areas, y trabajando de forma mas
coordinada, superando asi los posibles silos
derivados de la compleja estructura del CEDEX.
Asimismo, se considera de gran relevancia
mejorar la gestion interna, tanto de caracter
general como aquella que da soporte a las
actividades cientifico-técnicas que desarrolla
el CEDEX, asi como impulsar la implantacién
y el uso de las nuevas tecnologias de la
informacion. Por Ultimo, pero no menos
importante, se debe trabajar para mejorar
el mantenimiento y la gestion ambiental

de nuestros edificios e instalaciones.



Los objetivos especificos acordados para

el desarrollo de los objetivos estratégicos
fueron objeto de un proceso de discusion
interno en el que se analizaron mas de

60 tareas para llevar a cabo su posible
implementacidn, a partir de las cuales se
procedid a formular las distintas acciones

en las que se concretan estos objetivos. Se
identificaron de esta manera las distintas
estrategias a desarrollar teniendo presente
los resultados del analisis DAFO y aplicando
como herramienta un andlisis CAME en

el que las acciones se han establecido para
Corregir debilidades, Afrontar amenazas,
Mantener fortalezas, afianzando los
puntos fuertes, y Explotar oportunidades,

aprovechando al maximo la situacién externa.

El objetivo final del analisis CAME fue
que las tareas identificadas abordaran

la totalidad de los aspectos incluidos en
el DAFO y que los objetivos especificos
respondieran a las necesidades derivadas
de los objetivos estratégicos.

De hecho, la versidn final del plan
incorpora dos objetivos especificos
adicionales a los inicialmente previstos
para el tercer objetivo estratégico: el
relativo al impulso de las tecnologias de
la informacion y el relativo a la mejora del
mantenimiento y la gestién ambiental de
los edificios e instalaciones del CEDEX

A través de la formulacion de los
objetivos especificos y sus acciones se
pondran en marcha diferentes tipologias
de estrategias de planificacion, entre

las que destacan las siguientes:

Las estrategias ofensivas o de crecimiento
basadas en el aprovechamiento de las
oportunidades para mantener y consolidar
las fortalezas del CEDEX aparecen asociadas
a los objetivos especificos siguientes:

e Qe 1.1: Refuerzo de la colaboracion
con los ministerios en la ejecucion de
los trabajos a través de encargos y
representacién en grupos de interés.

e Qe 1.2: Impulso de la [+D+i.

e Oe1.3.Impulsoala
vigilancia tecnoldgica.

e Qe 3.4: Impulso de las tecnologias
de la informacion.

e Qe 2.3. Potenciacion de la
transferencia del conocimiento.

e Qe 2.4. Potenciacion de la
internacionalizacion del CEDEX.
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Las estrategias de reorientacion o adaptativas
que buscan superar las debilidades
detectadas mediante la explotacion de

las oportunidades que ofrece el entorno
aparecen vinculadas a los siguientes:

e Qe 2.1: Consolidaciéon del CEDEX como
Centro Nacional de referencia en sus
ambitos de actividad y, en particular,
en el ambito de la experimentacién.

e Qe 3.3: Mejora de la gestion
interna y del soporte a las
actividades cientifico-técnicas.

e Qe 3.5. Mejora del mantenimiento
y gestién ambiental de
edificios e instalaciones.

Adicionalmente, las estrategias de
supervivencia que intentan minimizar
las debilidades internas para evitar
gue la incidencia de las amenazas
afecte negativamente a los objetivos se
identificaron especialmente para el Oe
3.1, relativo a la retencién, incremento
y consolidacién del capital humano.



Por ultimo, las estrategias defensivas que
buscan utilizar las fortalezas internas
para eludir o reducir el impacto negativo
de las amenazas aparecen reflejadas en
los siguientes objetivos especificos:

e Qe 2.2: Fortalecimiento de la
comunicacidn externa.

e Qe 3.2: Potenciacion de la

En las Tablas 1, 2 y 3 se incluyen los tres Para cada uno de los objetivos especificos

niveles de planificacion del plan estratégico se ha elaborado una ficha descriptiva
del CEDEX 2023-2025, incorporando el en la que se determina el alcance de
conjunto de acciones contempladas para cada objetivo, las acciones a llevar a
cada uno de los objetivos especificos. cabo y una aproximacion sobre los

transversalidad entre los departamentos,

centros y laboratorios.

aspectos a considerar en la evaluacion y
el seguimiento del objetivo. Se completa
con la informacion relativa a las personas
responsables del impulso y cumplimiento
del mismo, asi como las colaboradoras
mas adecuadas para su consecucion.

OBJETIVO ESTRATEGICO (OE) OBIETIVO ESPECIFICO (Oe)

1.1. Refuerzo de la colaboracidon con
los Ministerios en la ejecucion de
los trabajos a traveés de Encargos y
representacion en grupos de interés

1.1.1. Concrecion de la Agenda Estratégica a traveés de la ejecucion de lineas de
actividad asociadas a los retos tematicos, mediante los trabajos contenidos en los
Encargos o a través de la participacian en grupos de interés

1.1.2. Seguimiento del grado de alineamiento con MITMA y MITERD

1.1.3. Impulso de actividades de divulgacién conjuntas con MITMA y MITERD

1. Alineamiento de la actividad del
CEDEX con las necesidades del MITMA y
MITERD incluyendo la innovacion

1.2. Impulso a la 1+D+i

1.2.1. Identificacion de las tareas contenidas en los encargos con una clara
componente de 1+D+i

1.2.2, Refuerzo y Consolidacién de la gestidn de la 1+D+i del CEDEX

1.2.3. Refuerzo de la componente de la 1+D+i en los trabajos del CEDEX

1.3. Impulso a la vigilancia
tecnoldgica

1.3.1. Revision de la Agenda Estratégica del CEDEX y actualizacion, si procede
(2024 y 2025)

1.3.2. Desarrollo de actividades de vigilancia tecnolégica y difusion interna

1.3.3. Mantenimiento e incremento de la participacidn del CEDEX en asociaciones,
plataformas, redes y cllisteres nacionales de interés

Tabla 1
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OBJETIVO ESTRATEGICO (OE)

2.Refuerzo del papel del
CEDEX a nivel nacional e
internacional

OBJETIVO ESPECIFICO (Oe)

2.1. Consolidacion del CEDEX
como Centro Nacional de
referencia en sus ambitos de
actividad y, en particular, en el
ambito de la experimentacién

2.1.1. Difusion de la actividad de experimentacion, asistencia técnica especializada e investigacion del
CEDEX

2.1.2. Establecimiento y ejecucidn de una programacidn para el mantenimiento, actualizacion y
mejora de la instalaciones singulares y equipamientos del CEDEX y los servicios prestados

2.1.3. Fomento del uso de las instalaciones del CEDEX por otras entidades del sector

2.1.4. Realizacion de actividades de difusién conjunta con entidades del sector

2.2. Fortalecimiento de la
comunicacidn externa

2.2.1. Mantenimiento y fomento de diversos canales de comunicacion externa

2.2.2. Mejora de los formatos de comunicacion externa y generalizacion del uso de la nueva imagen
corporativa

2.2.3. Fomento de la elaboracion y difusion de documentos divulgativos de comunicacion al exterior

2.2.4. Fomento de anuncios del CEDEX en revistas externas

2.3. Potenciacion de la
transferencia del conocimiento

2.3.1. Mantenimiento y fomento del desarrollo de Cursos y Masteres CEDEX

2.3.2. Potenciacion de la publicacion técnica por personal del CEDEX incluyendo revistas técnicas,
monografias y libros

2.3.3. Mantenimiento y fomento de la formacidn en las actividades cientifico-técnicas del CEDEX

2.4, Potenciacion de la
internacionalizacién del CEDEX

2.4.1. Mantenimiento y refuerzo de la presencia internacional del CEDEX

2.4.2. Impulso de nuevos Acuerdos de colaboracion con entidades de otros paises

2.4.3. Impulso a estancias del personal del CEDEX en centros extranjeros de interés

Tabla 2
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OBIETIVO ESTRATEGICO (OE)

3.Fortalecimiento interno para la
mejora de la eficiencia y la
disminucion del impacto
ambiental

OBJETIVO ESPECIFICO (Oe)

3.1. Retencion, incremento y
consolidacidn del capital humanao

3.1.1. Seguimienm y optimizacion de la solicitud de plazas en la Oferta de Empleo Piblico

3.1.2. Mantenimiento y fomento de la incorporacidn de personal funcionario y laboral al
CEDEX a través de contratacién, convocatorias y concursos

3.1.3. Retencion del personal y atraccidon de nuevo personal

3.1.4. Fomento de la igualdad en el CEDEX

3.2. Potenciacion de la transversalidad
entre los departamentos, Centros y
Laboratorios

3.2.1. Fomento de la comunicacién interna por medio de redes y grupos transversales

3.2.2. Desarrollo de Proyectos Transversales colaborativos con equipos ad-hoc

3.3. Mejora de la gestidn interna y del
soporte a las actividades cientifico-
técnicas

3.2.1. Elaboracidn y optimizacion de procedimientos y protocolos

3.3.2. Fortalecimiento y agilizacidn de los procesos de contratacidn

3.3.3. Implementacion de un nuevo sistema de gestion de seguimiento de Actuaciones del
Plan

3.3.4. Garantizar a todos los trabajadores del CEDEX unas condiciones de trabajo acordes
con la normativa de prevencion y tecnnlngu’a actuales.

3.3.5. Fomento de la mejora continua de la capacitacion del personal

3.4. Impulso de las tecnologias de la
informacion

3.4.1. Actualizacién y ampliacidn del equipamiento tecnolégico

3.4.2. Apoyo tecnolégico para la mejora de los procesos de la organizacion

3.4.3. Refuerzo de |a seguridad de los sistemas del CEDEX mediante la adecuacion al
esquema nacional de seguridad y la implantacion de proyectos de ciherseguridad del COCS5

3.5. Mejora del mantenimiento y gestidn
ambiental de edificios e instalaciones

3.5.1. Revisidn periddica y establecimiento del estado de los edificios e instalaciones por
parte del CEDEX

3.5.2. Planificacidn de las obras necesarias en los edificios, definiendo prioridades entre
todos los centros del CEDEX

3.5.3. Elaboracién de Acuerdo Marco para la conservacion y mantenimiento integral de los
edificios

3.5.4. Mejora de la eficiencia energética de las instalaciones y edificios y mantenimiento y
mejora de la gestion ambiental

Tabla 3

Cabe agregar que la plena ejecucion del plan en toda su extension sélo serd posible con la implicacién y el compromiso de todo el personal del CEDEX,

siendo especialmente destacable el papel a desempefiar por los/las directores/as de los centros y los jefes de area en el impulso y ejecucién de las acciones,

asi como de las personas responsables que tienen asignadas determinadas funciones especificas imprescindibles para el cumplimiento de los objetivos.

El modelo organizativo propuesto para llevar a cabo el plan estratégico se presenta en la Tabla 4.
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OE. 1. ALINEAMIENTO DE LA ACTVIDAD DEL CEDEX CON LAS NECESIDADES DEL MITMA Y MITECO

INCLUYENDO LA INNOVACION

Responsable

Directora del CEDEX

1.1. Refuerzo de la colaboracién con MITMA y MITECO por medio de la ejecucidn de los trabajos a

Responsable

Directores de los centros

través de Encargos y representacion en grupos de interés

Colaboradores

Jefes de area de los centros

Responsable

Directores de los centros

1.2. Impulso a la 1+D+i

Colaboradores

Responsable de la UIDi/Jefes de Area

Responsable

Reszponsable de la UIDi

1.3. Impulso a la Vigilancia tecnoldgica

Colaboradores

Coordinadores 1+D+i de los centros

OE. 2. REFUERZO DEL PAPEL DEL CEDEX A NIVEL NACIONAL E INTERNACIONAL

Responsable

Directora del CEDEX

Responsable

Directores de los centros

2.1. Consolidacion del CEDEX como Centro Macional de referencia en sus ambitos de actividad y, en
particular, en el Ambito de la experimentacidn

Colaboradeores

Responsables de |as instalaciones singulares
Responsable de la Unidad de [+D+i
Responsable Contratacion

2.2, Fortalecimiento de la comunicacién externa

Responsable

Responsable Unidad de Comunicacidn
Gabinete de Formacidn y Documentacién

Colaboradores

Antenas de los centros y jefes de Area

Responsable

Directores de los centros

2.3. Potenciacion de la transferencia del conocimiento

Colaboradores

Gabinete de Formacién y Documentacion/Jefe de
RRHH/Jefes de Area de los centros

2.4. Potenciacidn de la internacionalizacién del CEDEX

Responsable

Directores de los centros/Responsable de
Internacional

Colaboradores

UIDi y Jefes de Area

2 A

Responsable

Directora del CEDEX

Responsable

Secretariofa del CEDEX

3.1. Retencidn, incremento y consolidacién del capital humano

Colaboraderes

Jefe de Recursos Humanos/ Responsable UIDIS
Responsable Comunicacidn

Responsable

Responsable UIDifJefe REAC

3.2. Potenciacidn de la transversalidad entre los departamentos, centros y laboratorios

Colaboraderes

Responsables 14D centros/ Responsable de
Comunicacion

Responsable

Secretaria/Responsable del Gabinete de
Formacion

3.3. Mejora de |a gestion interna y del soporte a las actividades cientifico-técnicas

Colaboradores

Jefe de RRHH/ Responsable Contratacién/ Grupo
de trabajo para el disefio de cursos formacidn
interna/ Responsable CPD

. " - Responsable Responsable CPD
3.4. Impulso de las tecnologias de la informacién Colaboradores | Responsables TIC de 1os centros
Responsable Responsable Secretaria

3.5. Mejora del mantenimiento y gestion ambiental de edificios e instalaciones

Colaboradores

Responsable Edificios Secretaria/ Administradores
de los centros

Tabla 4. Responsables y colaboradores para el cumplimiento de los objetivos
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-| Objetivos estratégicos y especificos | -

OE. 1. ALINEAMIENTO DE LA ACTIVIDAD DEL CEDEX CON LAS NECESIDADES DEL MITMA Y MITERD INCLUYENDO LA INNOVACION

Oe. 1.1. REFUERZO DE LA COLABORACION CON LOS MINISTERIOS EN LA EJECUCION DE LOS
TRABAJOS A TRAVES DE ENCARGOS Y REPRESENTACION EN GRUPOS DE INTERES

EVALUACION Y SEGUIMIENTO DEL

OBJETIVO ESPECIFICO

DESCRIPCION DEL OBJETIVO ESPECIFICO

Grado en el que las lineas de actividad de la
. : : . . L . Agenda Estratégi ven reflej nl
Comprende acciones e iniciativas orientadas a consolidar, ampliar y mejorar los ambitos de actividad que 8¢ qa St en se vel (el 21 o8
L L . S . R trabajos del CEDEX.

desarrolla el CEDEX al servicio de sus ministerios a través de una comunicacion efectiva, la realizacién de

acciones conjuntas y la implementacion de la Agenda Estratégica CEDEX 23-25
Celebracién de reuniones de seguimiento
de los trabajos con los ministerios

o Responsable del objetivo Responsable del objetivo Colaboradores Eventos divulgativos de proyectos o estudios
estratégico especifico Jefes de drea de los encargados al CEDEX
Directora del CEDEX Directores de los centros centros y laboratorios

ACCIONES A REALIZAR

e Concrecion de la Agenda Estratégica a través de la ejecucion de lineas de actividad asociadas a los retos tematicos, mediante los trabajos contenidos en los

Encargos o a través de la participacion en grupos de interés

Mantener e incrementar el nimero de lineas de actividad de la Agenda Estratégica asociadas a tareas recogidas en los encargos a medio propio, a proyectos
nacionales o europeos y a comités o grupos de trabajo.

e Seguimiento del grado de alineamiento con MITMA y MITERD

Reforzar el didlogo con los ministerios durante la preparacion y la ejecucion de los encargos para tratar de alinearse al maximo con sus necesidades mediante la
celebracion de reuniones periddicas y cuestionarios de calidad.

e Impulso de actividades de divulgacion conjuntas con MITMA y MITERD

Celebracion de jornadas conjuntas con los ministerios para dar a conocer al publico interesado los resultados obtenidos en los proyectos o estudios que los
centros directivos encarguen al CEDEX.
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-| Objetivos estratégicos y especificos |-

OE. 1. ALINEAMIENTO DE LA ACTIVIDAD DEL CEDEX CON LAS NECESIDADES DEL MITMA Y MITERD INCLUYENDO LA INNOVACION

Oe. 1.2. IMPULSO A LA [+D+I EVALUACION Y SEGUIMIENTO DEL

OBIJETIVO ESPECIFICO

Evaluacion sistematica del nivel de [+D+i en
los encargos

DESCRIPCION DEL OBJETIVO ESPECIFICO

Este objetivo se centra en evaluar la actividad actual de CEDEX en términos de I+D y plantear su Presentacion de propuestas a convocatorias
consolidacion y ampliacion mediante su inclusién en los trabajos que solicitan los ministerios a través de de I+D+i nacionales y europeas

los encargos a medio propio y mediante el apoyo a la preparacién, gestion y participacion en proyectos

de I+D+i nacionales y europeos. Componente minimo de |+D+i en los

encargos con los ministerios

.0 Responsable del objetivo Responsable del objetivo Colaboradores Ejecucion de proyectos de |+D+i nacionales y
estratégico especifico Responsable de la europeos
Directora del CEDEX Directores de los centros UIDi/Jefes de drea

ACCIONES A REALIZAR

e |dentificacidn de las tareas contenidas en los encargos con una clara componente de I+D+i
Identificacion e impulso a la ejecucion de las tareas de los encargos de los ministerios con una clara componente de [+D+i. La identificacidn y clasificacion de las
tareas se llevara a cabo mediante la elaboracion de una guia interna para la clasificacién y medida homogénea de la I+D+i en base a los manuales de Frascati y
de Oslo.

e Refuerzo y Consolidacion de la gestion de la I+D+i del CEDEX

Consolidacion a través de los recursos adecuados de la Unidad de [+D+i del CEDEX que da soporte a la preparacién y gestion de proyectos.
Mantener e incrementar la participacion del CEDEX en las convocatorias de proyectos de I+D+i nacionales y europeos.

e Refuerzo de la componente de la I+D+i en los trabajos del CEDEX

Establecimento de incentivos para la mejora del perfil investigador del personal del CEDEX, fomentando la realizacion de tesis doctorales por parte del personal,
la direccion de tesis, trabajos de fin de grado y trabajos de fin de master, y realizacién de estancias en otras entidades, todo ello con el fin de incrementar el
porcentaje de [+D+i en los encargos y el nimero de proyectos de I+D+i en los que se participa.
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-| Objetivos estratégicos y especificos |-

OE. 1. ALINEAMIENTO DE LA ACTIVIDAD DEL CEDEX CON LAS NECESIDADES DEL MITMA Y MITERD INCLUYENDO LA INNOVACION

Oe. 1.3. IMPULSO A LA VIGILANCIA TECNOLOGICA

EVALUACION Y SEGUIMIENTO DEL

OBJETIVO ESPECIFICO

DESCRIPCION DEL OBJETIVO ESPECIFICO

Documentacion elaborada y distribuida
internamente para informacion sobre

Con este objetivo se pretende, por una parte, identificar y analizar todas las novedades cientifico- novedades del[£D4ilen |as tematicas dell GEDEX

técnicas (tecnologias emergentes, convocatorias, eventos tematicos, actividad de las redes y plataformas

tecnoldgicas, etc.) de interés para el organismo vy, por otra, fomentar su difusién al personal del CEDEX.
Analisis y comunicacion de convocatorias de
[+D+i de interés

.O Responsable del objetivo Responsable del objetivo Colaboradores Andlisis del grado de interés para el CEDEX de
estratégico especifico Coordinadores [+D+i asociaciones, plataformas, redes y clusteres
Directora del CEDEX Responsable de la UIDi de los centros

Contactos con entidades o asociaciones de
interés

ACCIONES A REALIZAR

e Revision de la Agenda Estratégica del CEDEX y actualizacion, si procede (2024 y 2025)
Revisién y actualizacién de las lineas de actividad de la AE adecuandolas a las nuevas necesidades de los ministerios, a las mejoras tecnoldgicas vy a la situacién
del CEDEX en colaboracién con el MITMA y MITECO para su potencial oferta y ejecucion.

e Desarrollo de actividades de vigilancia tecnoldgica y difusion interna
Impulso al desarrollo de actividades e iniciativas de vilancia tecnoldgica mediante observaciéon externa de los sectores de interés del CEDEX y su posterior
difusion interna.

e Mantenimiento e incremento de la participacion del CEDEX en asociaciones, plataformas, redes y cltisteres nacionales de interés

Esta accion se pondra en marcha con la realizacidon de un analisis de asociaciones, plataformas, redes y clisteres nacionales e internacionales de interés, que
puedan favorecer las colaboraciones o la formacion de consorcios para la presentacion de propuestas conjuntas a programas de financiacion de la +D+i.
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-| Objetivos estratégicos y especificos |-

OE. 2. REFUERZO DEL PAPEL DEL CEDEX A NIVEL NACIONAL E INTERNACIONAL

Oe. 2.1. CONSOLIDACION DEL CEDEX cCOMO CENTRO NACIONAL DE REFERENCIA EN SUS AMBITOS EVALUACION Y SEGUIMIENTO DEL
DE ACTIVIDAD Y, EN PARTICULAR, EN EL AMBITO DE LA EXPERIMENTACION OBJETIVO ESPECIFICO

Presentacion de ponencias y trabajos en
jornadas y congresos

DESCRIPCION DEL OBJETIVO ESPECIFICO

: ) : . : . ; Celebracién de eventos y difusion de
Incluye una serie de acciones que contribuyen a consolidar y mejorar la posicién de referencia del CEDEX o

L : VI . . L conocimiento actuando como punto de
dentro del ambito de la ingenieria civil y el medio ambiente. Para ello se desarrollaran iniciativas que encuentro
tienen que ver con la puesta en valor de la actividad del organismo o la apertura de sus instalaciones a la

comunidad cientifica y a entidades de su sector.

Uso de las instalaciones por otras entidades

.Q Responsable del objetivo Responsable del objetivo Colaboradores : )
. . Acciones realizadas para formar parte del
estratégico especifico Responsables de las Maba de ICTS
Directora del CEDEX Directores de los centros instalaciones singulares/ P
unidad de I+D+i/

contratacion

ACCIONES A REALIZAR

Difusion de la actividad de experimentacion, asistencia técnica especializada e investigacion del CEDEX.
Consiste en dar a conocer la actividad del CEDEX a través de iniciativas tales como las visitas organizadas a sus centros y laboratorios o las presentaciones en
jornadas y congresos, entre otras.

Establecimiento y ejecucién de una programacion para el mantenimiento, actualizacion y mejora de la instalaciones singulares y equipamientos del CEDEX y los
servicios prestados.

Identificacion de necesidades de actualizacidon y/o mejora de las instalaciones singulares y los equipamientos con el objetivo de priorizar las actuaciones mas
relevantes, elaborar propuesta de actuacion y proceder a su programacion.

e Fomento del uso de las instalaciones del CEDEX por otras entidades del sector.

Se promovera la apertura de las instalaciones del CEDEX a la comunidad cientifica mediante la elaboracién de un protocolo de acceso externo para el uso de las
instalaciones y, ademas, se pondra en marcha la tramitacién para que al menos una instalacién singular pase a formar parte del Mapa de ICTS.

e Realizacion de actividades de difusion conjunta con entidades del sector.

Se colaborara con entidades publicas o privadas relacionadas temdticamente con la ingenieria civil y el medio ambiente, para realizar actividades de difusion
conjunta. La colaboracién con otras entidades podra incluir, en su caso, la cesion de espacios del CEDEX para la celebracion de jornadas.
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-| Objetivos estratégicos y especificos |-

OE. 2. REFUERZO DEL PAPEL DEL CEDEX A NIVEL NACIONAL E INTERNACIONAL

Oe. 2.2. FORTALECIMIENTO DE LA COMUNICACION EXTERNA

EVALUACION Y SEGUIMIENTO DEL

OBJETIVO ESPECIFICO

DESCRIPCION DEL OBJETIVO ESPECIFICO

Proyeccion externa de los servicios y trabajos a

través de la web y redes sociales
Con este objetivo se pretender dar a conocer de forma efectiva la importancia que tiene para

la sociedad la actividad que se realiza en el CEDEX. Para ello se empleardn distintos canales de

comunicacién externa (web, RRSS, documentos de comunicacién y anuncios) Publicacion periodica de documentos de
comunicacién con noticias divulgativas sobre
eventos y trabajos propios

.O Responsable del objetivo Responsable del objetivo Colaboradores
estratégico especifico Antenas de los centros y
Directora del CEDEX Responsable unidad de jefes de drea

comunicacién/gabinete de
formacidn y documentacion

ACCIONES A REALIZAR

e Mantenimiento y fomento de diversos canales de comunicacion externa

Se contempla el mantenimiento y la actualizacién de la pagina web del CEDEX y su adecuacién para el cumplimiento de la normativa de accesibilidad. Se incre-
mentara la publicacion de noticias de interés y calidad en la web y en las redes sociales para mejorar la visibilidad del CEDEX.

Mejora de los formatos de comunicacion externa y generalizacion del uso de la nueva imagen corporativa

Se introducirdn mejoras y actualizaciones en los formatos de: informes, fichas técnicas de trabajos realizados, presentaciones ppt, memoria anual, revista de
ingenieria civil, planes de actuacion, otros planes de la entidad, monografias, etc. en consonancia con la nueva imagen corporativa del CEDEX.

Fomento de la elaboracion y difusién de documentos divulgativos de comunicacion al exterior

Se pondran en marcha iniciativas orientadas a la consolidacion y, en su caso, incremento de los documentos de comunicacion divulgativa al exterior, como la
memoria anual, plan de actuacion, agenda estratégica o noticias en la web.

Fomento de anuncios del CEDEX en revistas externas
Uso de instrumentos publicitarios en medios de comunicacion escritos y/o publicaciones generalistas o especializadas.
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-| Objetivos estratégicos y especificos |-

OE. 2. REFUERZO DEL PAPEL DEL CEDEX A NIVEL NACIONAL E INTERNACIONAL

Oe. 2.3. POTENCIACION DE LA TRANSFERENCIA DEL CONOCIMIENTO

EVALUACION Y SEGUIMIENTO DEL

OBJETIVO ESPECIFICO

DESCRIPCION DEL OBJETIVO ESPECIFICO

Publicacion de documentacidn cientifica
Refuerzo de la funcién de transferencia de conocimiento del CEDEX a través de actividades y programas

formativos y de publicaciones cientifico-técnicas especializadas.

Formacion especializada dirigida a
profesionales del sector

o o Impulso a nuevas becas CEDEX
o Responsable del objetivo Responsable del objetivo Colaboradores
. estratégico especifico Gabinete de formacion y
i i documentacion/Jefe de . ) )
Directora del CEDEX Directores de los centros RRHH/Jefes de a/re]; do los Mantenimiento e impulso de estudiantes en
centros y laboratorios practicas en el CEDEX

ACCIONES A REALIZAR

e Mantenimiento y fomento del desarrollo de Cursos y Masteres CEDEX

Consolidar y reforzar las acciones formativas que viene desarrollando el CEDEX en los ultimos afios con especial atencion a aquellas que vienen teniendo

una fuerte demanda. Por otra parte se trata de incentivar al personal del CEDEX a formar parte de estas acciones, tanto como alumnos como preparando e
impartiendo sus contenidos.

e Potenciacidn de la publicacion técnica por personal del CEDEX incluyendo revistas técnicas, monografias y libros

Establecimiento de incentivos al personal del CEDEX para la elaboracién y publicacion de articulos técnicos, monografias y otros contenidos en publicaciones
especializadas.

e Mantenimiento y fomento de la formacion en las actividades cientifico-técnicas del CEDEX

Esta accién se implementara a través de los programas de colaboracién con entidades educativas y a través del Programa anual de becas del CEDEX.
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OE. 2. REFUERZO DEL PAPEL DEL CEDEX A NIVEL NACIONAL E INTERNACIONAL

Oe. 2.4. POTENCIACION DE LA INTERNACIONALIZACION DEL CEDEX

DESCRIPCION DEL OBJETIVO ESPECIFICO

Impulso a la presencia internacional del CEDEX a través de distintas iniciativas de cooperacion

internacional y de colaboracion con entidades extranjeras, especialmente europeas y latinoamericanas;
y a través de diversas acciones de ambito internacional.

.0 Responsable del objetivo Responsable del objetivo Colaboradores
. estratégico especifico UIDi y jefes de drea
Directora del CEDEX Directores de los centros/jefe de

internacional

ACCIONES A REALIZAR

e Mantenimiento y refuerzo de la presencia internacional del CEDEX

-| Objetivos estratégicos y especificos | -

EVALUACION Y SEGUIMIENTO DEL

OBIJETIVO ESPECIFICO

Asistencia de los técnicos a reuniones y
congresos internacionales

Acciones internacionales, visitas, estancias,
cursos y proyectos en colaboracién
derivados o no de acuerdos y convenios con
otras entidades

Se llevard a cabo un plan de internacionalizaciéon en el que se describird la situacion de partida y se propondran acciones para mejorar la presencia internacional
del CEDEX como el fomento de la participacion activa en redes, grupos y comités internacionales en los principales ambitos de actividad del CEDEX.

e Impulso de nuevos Acuerdos de colaboracion con entidades de otros paises

Se estableceran contactos con entidades de otros paises que tengan en su ambito tematico la ingenieria civil, el medio ambiente o la [+D+i con el objetivo de
suscribir con ellas instrumentos de colaboracion que establezcan un marco para la futura realizacion de actividades conjuntas con estas entidades.

e Impulso a estancias del personal del CEDEX en centros extranjeros de interés

Se impulsaran las visitas y estancias de trabajadores del CEDEX en otros organismos andlogos al CEDEX de interés, con el objetivos de intercambiar buenas

practicas y fomentar colaboraciones mutuamente beneficiosas.
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-| Objetivos estratégicos y especificos | -

OE. 3. FORTALECIMIENTO INTERNO PARA LA MEJORA DE LA EFICIENCIA Y LA DISMINUCION DEL IMPACTO AMBIENTAL

Oe. 3.1. RETENCION, INCREMENTO Y CONSOLIDACION DEL CAPITAL HUMANO EVALUACION Y SEGUIMIENTO DEL

OBJETIVO ESPECIFICO

Personal de nuevo ingreso a través de
mecanismos de provision de personal

DESCRIPCION DEL OBJETIVO ESPECIFICO

Este objetivo se centra en lograr una dotacién de personal adecuada a las funciones que estan Evolucién del nimero de efectivos del
encomendadas estatutariamente al CEDEX y que el organismo debe seguir ejecutando. Para ello organismo

se desarrollaran iniciativas que tienen que ver con la incorporacion de empleados publicos y con la

permanencia del personal actual.

Grado de aplicacion de la Estrategia de igualdad

del MITMA
L J0) Responsable del objetivo Responsable del objetivo Colaboradores
estratégico especifico Jefe de RRHH, responsable
Directora del CEDEX Secretario/a del CEDEX UIDi, responsable

comunicacion

ACCIONES A REALIZAR

e Seguimiento y optimizacion de la solicitud de plazas en la Oferta de Empleo Publico

Se trabajard de forma continua en el seguimiento de la situacion de los procesos selectivos vinculadas a cuerpos, escalas y grupos profesionales susceptibles de
poder proveer de personal funcionario y laboral al CEDEX con vistas a la solicitud de incorporacion de personal.

e Mantenimiento y fomento de la incorporacion de personal funcionario y laboral al CEDEX a través de contratacidn, convocatorias y concursos

Analisis e impulso de las distintas vias de incorporacién de personal laboral, especialmente la contratacion indefinida vinculada a la Ley de Ciencia, vinculados
a proyectos de [+D o encargos . Se estableceran los procedimientos necesarios para sistematizar la contratacion en base a los principios de igualdad, mérito y

capacidad.
e Retencion del personal y atraccion de nuevo personal

Se trabajard en la implementacion o, en su caso, consolidacién de incentivos tales como la carrera horizontal, mayores productividades, complementos,
teletrabajo, y se fomentara el sentido de pertenencia.

Fomento de la igualdad en el CEDEX
Se implementaran las acciones contenidas en la Estrategia de Igualdad del MITMA.
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-| Objetivos estratégicos y especificos |-

OE. 3. FORTALECIMIENTO INTERNO PARA LA MEJORA DE LA EFICIENCIA Y LA DISMINUCION DEL IMPACTO AMBIENTAL

Oe. 3.2. POTENCIAR LA TRANSVERSALIDAD ENTRE LOS DEPARTAMENTOS, CENTROS Y LABORATORIOS

EVALUACION Y SEGUIMIENTO DEL
DESCRIPCION DEL OBJETIVO ESPECIFICO OBJETIVO ESPECIFICO

Se busca tanto aunar esfuerzos como aprovechar la complementariedad que existe entre las dreas

tematicas de los centros y laboratorios del CEDEX para desarrollar grupos y proyectos transversales que
permitan explotar las sinergias existentes.

Grupos tematicos internos con actividad

Proyectos activos con participacion de
diferentes centros y laboratorios de forma
colaborativa

.o Responsable del objetivo Responsable del objetivo Colaboradores
estratégico especifico Responsables +D o o
Directora del CEDEX Responsable UIDi/Jefe REAC centros, responsable de Mantenimiento y establecimiento de

comunicacion nuevos canales de comunicacion interna

ACCIONES A REALIZAR

e Fomento de la comunicacidén interna por medio de redes y grupos transversales

Creacién y consolidacion de grupos tematicos con miembros de distintos centros y laboratorios en ambitos de actividad de especial interés del CEDEX. Se

mantendran y fomentaran nuevas iniciativas para el intercambio de conocimiento interno, manteniendo y articulando canales de comunicacion internos eficaces
y redes, con el objetivo de compartir conocimientos y recursos y favorecer sinergias.

e Desarrollo de Proyectos Transversales colaborativos con equipos ad-hoc

Realizacién de grupos y proyectos que tematicamente impliquen a varios centros o laboratorios y para cuya mejor ejecucion se cree un equipo con técnicos de
varios centros aprovechando las sinergias y maximizando las capacidades técnicas del CEDEX.
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-| Objetivos estratégicos y especificos |-

OE. 3. FORTALECIMIENTO INTERNO PARA LA MEJORA DE LA EFICIENCIA Y LA DISMINUCION DEL IMPACTO AMBIENTAL

20

Oe. 3.3. MEJORA DE LA GESTION INTERNA Y DEL SOPORTE A LAS ACTIVIDADES CIENTIFICO-TECNICAS EVALUACION Y SEGUIMIENTO DEL

OBIJETIVO ESPECIFICO

Tiempo medio de tramitacion de los contratos

DESCRIPCION DEL OBJETIVO ESPECIiFICO

Este objetivo se centra en mejorar los aspectos que dan soporte a la actividad cientifico-técnica tales Protocolos nuevos o actualizados
como la sistematizacién de los procedimientos de gestion interna o la formacion especifica para la
mejora del desempefio de las funciones que desarrolla el personal del CEDEX.

Grado de Implantacién del sistema de gestion

Responsable del objetivo Responsable del objetivo Colaboradores
estratégico especifico Jefe de RRHH, responsable Medidas de PRL implantadas
Directora del CEDEX Secretaria/Responsable del contratacion, GT para el
gabinete de formacion disefio de cursos formacidn
interna, responsable CPD Personal del CEDEX que al menos realiza un

curso de formacion anual

ACCIONES A REALIZAR

Elaboracion y optimizacion de procedimientos y protocolos

Identificacion de procedimientos que venga ejecutando el CEDEX o incluso nuevos, que sean susceptibles de ser sistematizados. Una vez identificados, para cada
uno de ellos se debera redactar un protocolo. También se trata de identificar e implementar puntos de mejora en protocolos ya existentes.

Fortalecimiento y agilizacion de los procesos de contratacion
Identificacion e implementacion de puntos de mejora en los procesos de contratacion del CEDEX incluyendo mejoras que permitan reducir los plazos.
Implementacién de un nuevo sistema de gestion de seguimiento de Actuaciones del plan

Mejora del sistema de gestion de seguimiento de actuaciones bien mediante modificacion del actual o mediante adquisicién de uno nuevo. Introduccién de
nuevos campos de interés en la informacién asociada a las actuaciones (relacién con lineas de la Agenda Estrategia, informacion sobre igualdad, etc.)

Garantizar a todos los trabajadores del CEDEX unas condiciones de trabajo acordes con la normativa de prevencién y tecnologia actuales

Se favorecera el uso en condiciones de seguridad de los equipos de trabajo y se llevaran a cabo las actuaciones necesarias de prevencién acordes a las
especificidades de cada puesto. Ademas, se revisaran y actualizardn los planes de evacuacién y sistemas de protecciéon de incendios.

Fomento de la mejora continua de la capacitacion del personal

Se consolidara el plan de formacion interna atendiendo a necesidades técnicas especificas del CEDEX, los programas de intercambio/estancias con otras
entidades, la realizacién de tesis, el fomento en la participacion en cursos externos y congresos, etc.
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-| Objetivos estratégicos y especificos | -

OE. 3. FORTALECIMIENTO INTERNO PARA LA MEJORA DE LA EFICIENCIA Y LA DISMINUCION DEL IMPACTO AMBIENTAL

Oe. 3.4. IMPULSO DE LAS TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION

EVALUACION Y SEGUIMIENTO DEL

OBJETIVO ESPECIFICO

DESCRIPCION DEL OBJETIVO ESPECIFICO

Nuevos equipamientos tecnoldgicos

Se plantea la implementacién de mejoras en todo lo relativo a equipamientos tecnolégicos, aplicaciones |mp|ementado§ en el CEDEX.V/O actua|.|zaC|ones
informaticas de apoyo a los procesos vy a la ciberseguridad. rele\IaCntes realizadas en equipos ya existentes
en el CEDEX

Actuaciones de ciberseguridad realizadas

.O Responsable del objetivo Responsable del objetivo Colaboradores
estratégico especifico Responsables TIC de Numero de procesos mejorados mediante
Directora del CEDEX Responsable del CPD los centros aplicaciones informdticas y/o tecnoldgicas

ACCIONES A REALIZAR

e Actualizacién y ampliacion del equipamiento tecnolégico
Se sustituird el equipamiento tecnolégico que haya podido quedar obsoleto por otro actual y se incorporaran nuevos equipamientos de los que no se disponia
hasta el momento motivados por nuevas necesidades de los puestos de trabajo del CEDEX.

e Apoyo tecnolégico para la mejora de los procesos de la organizacién

Implementacion de herramientas tecnoldgicas que contribuyan a la sistematizacion y optimizacién de los procesos que lleva a cabo el CEDEX y apoyo en el uso
por parte de los empleados de la Entidad de aplicaciones tecnoldgicas ya disponibles orientadas a la mejora de procesos.

e Reforzar la seguridad de los sistemas del CEDEX mediante la adecuacion al esquema nacional de seguridad y la implantacion de proyectos de ciberseguridad del COCS

Se desarrollaran las actuaciones necesarias para incrementar la seguridad de los sistemas del CEDEX, de manera que, en todo momento, cumplan los estandares
de ciberseguridad que se exigen a las disitintas entidades de la AGE.
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-| Objetivos estratégicos y especificos |-

OE. 3. FORTALECIMIENTO INTERNO PARA LA MEJORA DE LA EFICIENCIA Y LA DISMINUCION DEL IMPACTO AMBIENTAL

Oe. 3.5. MEJORA DEL MANTENIMIENTO Y GESTION AMBIENTAL DE EDIFICIOS E INSTALACIONES EVALUACION Y SEGUIMIENTO DEL

OBJETIVO ESPECIFICO

Actuaciones realizadas bajo el Acuerdo Marco

DESCRIPCION DEL OBJETIVO ESPECIFICO

En este objetivo especifico se engloban todas aquellas acciones que tienen que ver con el Aparatos y/o maquinaria sustituida o
mantenimiento del buen estado, y en su caso la mejora, de todos los edificios e instalaciones que actualizada para mejor eficiencia
integran los centros y laboratorios del CEDEX.

Porcentaje de las actuaciones definidas como
prioridad alta en el afio ejecutadas

® | Responsable del objetivo Responsable del objetivo Colaboradores Grado de conformidad con las obligaciones
estratégico especifico Responsable edificios derivadas del mantenimiento del Sistema de
Directora del CEDEX Responsable secretaria secretaria y adminis- gestion ambiental
tradores de todos los

Disminucion de consumos energéticos
y reduccién de la Huella de Carbono del
CEDEX

centros

ACCIONES A REALIZAR

e Revision periddica y establecimiento del estado de los edificios e instalaciones por parte del CEDEX

Se llevard a cabo una programacién de actuaciones en funcién de las inspecciones obligatorias de los edificios del CEDEX y sus instalaciones, realizando evaluaciones
previas para valorar el estado de funcionamiento. Se trabajard para ir implantando la tecnologia BIM.

Planificacion de las obras necesarias en los edificios, definiendo prioridades entre todos los centros del CEDEX

Se desarrollard una programacién de intervenciones por prioridad, siendo de prioridad alta las que afecten a la estanqueidad, estabilidad y seguridad y las que
mejoren la eficiencia energética. Se identificardn acciones necesarias en materia de accesibilidad universal.

Elaboracion de Acuerdo Marco para la conservacién y mantenimiento integral de los edificios
Tramitacion de un Acuerdo Marco con duracién de 4 afios y posibles prérrogas que contenga las previsiones necesarias relativas a aspectos como: actuaciones
en materia de accesibilidad universal y relativas al mantenimiento de las instalaciones, zonas de acceso y ajardinadas de todos los edificios del CEDEX; trabajos
adicionales sobre elementos constructivos, obras de albafiileria y complementarias.

e Mejora de la eficiencia energética de las instalaciones y edificios y mantenimiento y mejora de la gestién ambiental

Planificacion de actuaciones que mejoren la demanda energética del CEDEX (p.ej, mejorando la envolvente de los edificios e instalando paneles fotovoltaicos
donde sea viable). También se incluyen todas las tareas necesarias para el mantenimiento de la certificacion UNE-EN ISO 14001:2015 Gestion ambiental.
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4.2. Implantaciony
seguimiento del plan
estratégico. Planes anuales.

e acuerdo con la Ley 40/2015 todas las

entidades integrantes del sector publico

estan sometidas al control de eficacia
y supervision continua para lo que tendran
implementar dos niveles de planificacion:

* La planificacion plurianual de caracter
estratégico de la entidad que establece
las lineas estratégicas, revisable
periddicamente cada tres afos.

e Planes anuales de actuacién que
concretan lo anterior estableciendo
objetivos operativos medibles y los
resultados especificos a obtener.

El plan estratégico del CEDEX 2023-
2025, que recoge este documento, se
corresponde con el primer nivel de
planificacion y viene a dar continuidad y
a actualizar el plan estratégico anterior.

El Comité de Direccidén del plan estara
integrado por la Directora del CEDEX, que
asume la responsabilidad de impulsar

los tres objetivos estratégicos del plan,

y por los directores de los centros y
laboratorios y la secretaria del CEDEX,

que son responsables de favorecer el
cumplimiento de los objetivos especificos.

Las funciones del Comité de Direccion
del plan son las siguientes:

e Hacer un seguimiento continuo del
grado de cumplimiento de los objetivos
estratégicos, detectando desviaciones
e incidencias en el desarrollo de las
acciones que impidan avanzar en
la consecucién de los mismos.

* Aprobar y validar procesos y documentos

asociados a la ejecucion de las acciones

® Proponer, en caso necesario, nuevas
acciones encaminadas al cumplimiento
de objetivos especificos.

A partir de la aprobacién del plan trienal,
se disefiaran los planes Anuales de
Actuacion sefialando las acciones a
ejecutar a lo largo de cada una de las
anualidades, teniendo en cuenta posibles
ajustes o necesidades adicionales para el
cumplimiento de los objetivos especificos y
definiendo los indicadores de seguimiento
para evaluar el grado de cumplimiento.
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Los planes anuales seran propuestos por

la Direccién del CEDEX a su Presidencia y
seran objeto de evaluacidon y seguimiento.
Para su elaboracion se tendra en cuenta el
cronograma del plan estratégico que permite
secuenciar y ordenar cronolégicamente las
distintas acciones asociadas a los objetivos
especificos. Cada uno de los planes Anuales
de Actuacién dispondra de un catalogo

de indicadores en cuya elaboracion se
tendran en cuenta las aproximaciones
introducidas en cada una de las fichas de
los objetivos especificos para su evaluacion
y seguimiento, las posibles adaptaciones en
las acciones propuestas y las necesidades
para el mejor cumplimiento de objetivos.

Los indicadores se definiran a nivel de
objetivo especifico y podran ser indicadores
de actividad e indicadores de resultados. A
nivel interno se definira en cada anualidad
el responsable del seguimiento de

cada indicador que trabajarad de forma
coordinada con los colaboradores de

los objetivos especificos y reportara a

los responsables de los objetivos cuyo
seguimiento tenga encomendados.



El Catdlogo de indicadores incluira la formulacién de cada uno
de ellos, su valor de referencia y su meta para las distintas

anualidades. Dichos indicadores serdn ponderados a nivel de objetivo
estratégico para evaluar el grado de avance en el cumplimiento
de los mismos y, por tanto, del conjunto del plan estratégico.

. Resumen del plan estratégico y cronograma

A continuacidn se recoge en la tabla siguiente el conjunto de objetivos y acciones
planteadas junto con un cronograma previsto. Como puede verse en el cronograma, la
mayoria de las acciones se desarrollaran de forma continuada durante la ejecucidon del plan.



PLAN ESTRATEGICO CEDEX 2023-2025

CRONOGRAMA

OBIETIVO ESTRATEGICE (OF)

DBJETIVO ESPECIFICO (Oe)

ACCIONES A REALIZAR

1. Alinearniento de |a sctividad
del CEDEX con las necesidades del
MITMA y MITERD incluyendo la
inmovacidn

1.1, Refuerzo de la colaboracian con
los Mindsterios en la ejecucion de los
trakajos & través de Encargos y

representacitn en grupos de interds

LLL Concrecidn de la Agerda Estratégica & traves de ls ejecucidn de lineas de sctividad asociadas a los retos temaroos,
mediante los trabajes contenidos en los Encanges o a travis de la participacitn en grupos de interés

2024

L1.2. Seguamiento del grado de alineamiento con MITMA v MITERD

LL3. Imputso de actividades de divulgacidn conjuntas con MITMA y MITERD

L2, bmpulso a la 1+D+

1.2.1. Identificacidn de las tareas contenidas en los encarges con una clara componente de |+

1.2.2. Refuerzo y Consolidacion de |a gestion de la 1D+ del CEDEX

1.2.3. Refuerro de |a componente de |a 1+D+ en los trabajos del CEDEX

1.3, impulso a la vigilancia
tecnoldgica

1.3.1. Revisién de la Agenda Estratégica del CEDEX y actualizacién, si procede (2024 y 2025)

1.3.2. Desarrolle de actividades de viglancia tecnoldgica y difusion interna

L33, Mantenimiento & incremento de [a participacidn del CEDEX en asociaciones, plataforrnas, redes y chisteres nacionales de
interés

2.Refuerzo del papel del CEDEX a
nivel nacional ¢ internacional

2.1, Consolidacidn del CEDEX coma
Centro Nacional de referendia en sus
ambitos de actividad v, an particular,
en el dmbito de la experimentacidn

2.1.1. Difusidn de ka actividad de experimentacicn, asistencia técnica especializada ¢ investigacién del CEDEX

2.1.2. Estableciméanto y ejecucion de una programacion para &l mantenimienta, actualizacion y mejora de la instalaciones
singulares y equipamientos del CEDEX y los servicios prestados

1.1.3. Fomento del uso de las instalaciones del CEDEX por otras entidades del sector

2.1.4. Realizacion de actividades de difusisn conjunta con entidades del sector

2.2, Fortalecimiento de la
comunicacian externa

L1 Mantenimiento y foments de diversos canales de comunicaciin externa

L.2.2. Mejora de los formates de comunicacidn externa y generalizacion del uso de la nueva imagen corporativa

2.2.3. Fomento de la elaboracion y difusion de dotumentos divulgatives de comunicacidn al exterior

1.1.4. Fomento de anunclos del CEDEX en revistas externas

2.3, Potenciacidn de la transferencia
del conacimbento

2.3.1. Mantenimiento y formento del desarrollo de Cursos y Mésteres CEDEX

2.3.2. Potenciacion de la publicacion técnica per personal del CEDEX incluyenda revistas técnicas, monografias y bros

2.3.3. Mantenimiento y formento de la formacitn en las actividades centifico-téonicas del CEDEX

2.4, Potenciacion de la
internacionalizacién del CEDEX

2.4.1. Mantenimientoe v refusrzo de la presencia internacional del CEDEX

242, Imputso de nueves Acuerdos de colaboracidn con entidades de oiros paises

2.4.3. Imputso a estancias del personal del CEDEX en centros extranjercs de interés
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CBIETIVO ESTRATEGICO (OE)

COBIETIVO ESPECIFICO (Oe)

ACCIONES A REALIZAR

3.Fortalecimiento interno para
la mejora de la eficiencia v la
disminucidn del impacto
ambiental

3.1. Retencion, incremento y
consolidacién del capital
humano

3.1.1. Seguimiento y optimizaciin de la solicitud de plazas en la Oferta de Emplen Piblico

2024

3.1.2. Mantenimiento y fomento de |a incorporacion de personal funcionaria y laboral al CEDEX a través de contratacién,
CONVECakorias ¥ Concursos

3.1.3. Retencién del personal y atraccidn de nuevo personal

3.1.4. Fomento de la igualdad en el CEDEX

3.2. Potenclacién de la
transversalidad entre los
departamentos, Centros y
Laboratorios

3.2.1. Fomento de la comunicacidn interna por medio de redes y grupos transversales

3.2.2. Desarrollo de Proyectos Transversales colaborativas con equipes ad-hoc

3.3. Mejora de la gestidén
interna y del soporte a las
actividades cientifico-técnicas

3.3.1. Elaboracidn y optimizacién de procedimientos y protocolos

3.3.2, Fortalecimiento y agilizacidn de los procesos de contratacicn

3.3.3, Implementacion de un nuevo sistema de gestion de seguimiento de Acluaciones del Plan

3.3.4, Garantizar a todos los trabajadores del CEDEX unas condiciones de trabaje acordes con la normativa de prevendidn y

tuminf.l actuales.

3.3.5, Fomento de la mejora continua de |a capacitacién del personal

3.4. Impulso de las tecnologias
de la informacidn

3.4.1. Actualizacion y amplacion del equipamiento tecnoldgico

3.4.2. Apoyo tecnolagico para la mejora de los procesos de |a organizacion

3.4.3, Refuerzo de la seguridad de los sistemas del CEDEX mediante |a adecuacidn al esquema nacional de seguridad v la
Implantacién de provectos e clberseguridad del COCS

3.5. Mejora del mantenimiento
¥ gesticn ambiental de
edificics e instalaciones

3.5.1. Revishin periddica y establecimiento del estado de los edificios & instalaciones por parte del CEDEX

3.5.2. Planificackdn de las obras necesarias en los edificies, definiendo priodidades entre todos los centros del CEDEX

3.5.3. Elabaracidn de Acuerdo Marco para lb conservaciin y mantenimiento integral de los edificios,

3.5.4, Mejora de la eficlencia enengética de las instalaciones y edifichos y mantenimiento y mejora de la gestidn armbdental
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